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Finnvera i korthet
Finnvera är ett specialfinansieringsbolag som ägs av finska staten, och som kompletterar de 
finansieringstjänster som tillhandahålls av den privata sektorn. Finnvera erbjuder finansiering i olika skeden 
av företagsverksamheten: för inledande av verksamhet, för utvidgning och internationalisering av 
verksamheten samt för export. Finnvera är Finlands officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency 
(ECA).

Finnverakoncernen främjar de finländska företagens verksamhetsförutsättningar och konkurrenskraft 
genom att erbjuda lån, borgen, kapitalinvesteringar och exportgarantier samt finansiering och 
ränteutjämning av exportkrediter.

Bolaget beviljar inte bidrag eller direkta företagsstöd, utan finansiering erbjuds mot vederlag och kunden 
betalar ett pris som motsvarar risken. Inom vissa stödområden och i fråga om vissa finansieringsprodukter 
minskar räntestöden priset på finansieringen för kunderna. Finnvera delar finansieringsriskerna med andra 
finansiärer. Kapitalet som behövs för kreditgivningen skaffar Finnvera på finansmarknaden.
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Finnverakoncernen

Finnveras verksamhet styrs av lagstiftningen som gäller bolaget, av internationella avtalsförpliktelser och 
av de närings- och ägarpolitiska mål som staten har ställt upp.
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Roll och verksamhetens betydelse
Roll
Finnveras mål är att med finansieringsåtgärder främja

företagens internationalisering och export
verksamheten i små och medelstora företag, speciellt i samband med förändringar samt
verkställandet av statens regionalpolitiska mål.

Finnvera kompletterar finansmarknaden. Arbets- och näringsministeriet styr och övervakar samt ställer 
årligen upp målen för bolagets verksamhet. När målen fastställs beaktas finska statens regeringsprogram, 
ministeriets koncernstrategi, de riktlinjer för målen som rör förvaltningsområdet samt målen i EU-
programmen.

Hur väl målen uppfyllts mäts bland annat i antalet nya företag, tillväxtföretag och nya arbetsplatser som 
uppstått med hjälp av bolagets finansiering. Därtill följer man upp hur den export som täcks med 
exportgarantier utvecklas i förhållande till Finlands totala export. Under år 2012 fokuserade bolaget bland 
annat på att förbättra tillväxtföretagens verksamhetsförutsättningar, främja internationaliseringen i små 
och medelstora företag samt på att skapa ny företagsverksamhet inom branscher som uppvisar god tillväxt 
och utveckling.

Verksamhetens betydelse
Vid ingången av år 2012 bildades Finnveras enhet SMF- och internationaliseringsfinansiering. Enhetens 
kunder kan indelas i tre kundgrupper:

lokala småföretag
förtag som koncentrerar sig på hemmamarknaden
företag som vill växa genom internationalisering.

I det osäkra ekonomiska läget kan det vara svårare för nyetablerade företag att få finansiering från den 
privata finansmarknaden. Finnvera kan ta större risk än privata finansinstitut och främjar på så sätt 
uppkomsten av ny företagsverksamhet. Om Finnvera inte skulle delta i finansieringen av nystartade företag 
kunde följden vara att företag inte skulle bildas i samma takt som nu eller att deras tillväxt och utveckling 
skulle ske betydligt långsammare.

Finnvera deltar i finansieringen av cirka 3500 nya företag varje år. Detta motsvarar i genomsnitt cirka tio 
procent av de företag som grundas i Finland varje år.
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År 2012 hade Finnvera som mål att finansiera cirka 3 500 företag i etableringsskedet och finansiering 
beviljades sammanlagt 3 123 nystartade företag.

Inom kapitalinvesteringsverksamheten strävar man efter att ta fram finansieringslösningar som bidrar till 
att det uppstår cirka 2–5 nya företag om året som även intresserar privata investerare och finansiärer. På 
mellanlång sikt är målet med verksamheten att stöda de nystartade företagen att bli mellanstora företag, 
vilka bidrar till att stärka Finlands ekonomi exempelvis i egenskap av arbetsgivare eller framtida 
exportföretag.

För små och medelstora företag som vill växa genom internationalisering erbjuder Finnvera finansiering för 
internationell handel och möjliggör finansieringen av tillväxt som hjälper företagen att utvidga sin 
affärsverksamhet. År 2012 inleddes programmet Finansiering av exporthandel i syfte att närmast förbättra 
de små och medelstora företagens finansieringskunnande vid exportaffärer. Programmet är mycket 
praktiskt inriktat och företagen kan tillämpa de verktyg som de får via programmet vid upprättandet av 
offerter för sina utländska kunder.
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År 2012 hade Finnvera som mål att aktivt styra finansieringen till tillväxtföretag. Finansiering beviljades 861 
företag.

Finnvera erbjuder möjligheter för finländska små och medelstora företag som koncentrerar sig på 
hemmamarknaden att ordna finansiering också i samband med olika förändringar, t.ex. vid ägarskifte. 
Även om dessa företag inte siktar på internationell tillväxt, är bland annat deras roll som arbetsgivare 
betydande för Finlands samhällsekonomi. Finnvera strävar genom finansieringsåtgärder även efter att 
lindra de negativa effekterna av den regionala strukturomvandlingen och att hålla regionerna livskraftiga.

Finnvera deltar därtill i samarbete med andra aktörer i planeringen och genomförandet av åtgärder inom 
områden som genomgått snabba strukturförändringar, t.ex. då en stor arbetsgivare lagt ner verksamheten 
i regionen. År 2012 fanns det tretton områden med plötsliga strukturomvandlingar i Finland och Finnvera 
beviljade sammanlagt 97 miljoner euro i finansiering till företagen i dessa områden.
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År 2012 hade Finnvera som mål att genom sin finansieringsverksamhet bidra till uppkomsten av cirka
10 000 nya arbetsplatser i Finland. Med Finnveras delfinansiering uppstod 8 660 nya arbetsplatser.

Export som täcks med garanti ska fylla förutsättningarna för finländskt intresse, vilket innebär att 
exportprojektet betraktas utgående från den finländska samhällsekonomin. Ordnandet av finansiering kan 
vara avgörande för genomförandet av en exportaffär. Exporten som täcks med Finnveras garantier har på 
några år ökat från cirka två procent till cirka fem procent av Finlands totala export. Exportfinansieringen 
har indirekt stor betydelse för Finlands samhällsekonomi och därigenom för finländarnas välfärd.
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Värdet på Finnveras garantibundna export var 2 581 miljoner euro, vilket motsvarade 4,5procent av 
Finlands totala export.

FINNVERA ROLL OCH VERKSAMHETENS BETYDELSE

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 10



Utländsk risktagning: export som täcks med garanti per region 31.12, MN euro
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Vision, värderingar och strategi
Verksamhetens grund
Finnvera kompletterar finansmarknaden och främjar med finansieringsåtgärder verksamheten i små och 
medelstora företag, företagens export och internationalisering samt förverkligandet av statens 
regionalpolitiska mål.

Vision
Tillsammans med sina samarbetspartner bidrar Finnvera aktivt till att främja kundernas 
framgångsmöjligheter genom att tillhandahålla internationellt konkurrenskraftiga 
riskfinansieringslösningar.

Värderingar
Definitionen ”en av kunden uppskattad expert” beskriver Finnveras värderingar och handlingssätt. 
Bolagets värdegrunder bygger på:

förtroende
partnerskap
lösningsvilja.

Strategi
Lagstiftningen som gäller Finnvera bestämmer de uppgifter genom vilka bolaget påverkar utvecklingen av 
företagsverksamheten och sysselsättningen i Finland. De närings- och ägarpolitiska mål som arbets- och 
näringsministeriet fastställer gäller bland annat verksamhetens inriktning, verkningsfullhet, 
kostnadseffektivitet och kapitaltäckning.

Finansieringsverksamheten grundar sig på lagstiftningen som gäller Finnvera, förordningar, statsrådets 
förbindelse om ersättning av bolagets kredit- och borgensförluster samt den kredit- och garantipolicy som 
bolagets styrelse fastställer.
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Finnveras värderingar, vision och strategi utgår från kundernas finansieringsbehov. De utgör även grunden 
för verksamhetssystemet. Finnvera verkar enligt de servicesätt som bolaget fastställt för sin kundservice 
och iakttar ett verksamhetssystem enligt ISO 9001-certifikatet. Verksamhetssystemet och dess 
effektfullhet bedöms regelbundet både genom interna och externa auditeringar. Utifrån gjorda 
observationer utvecklas verksamhetssystemet systematiskt och man ingriper även i händelse av 
eventuella avvikelser.

År 2012 preciserades Finnveras strategi på så sätt att bolaget bättre än tidigare kan svara mot de nya 
utmaningarna inom företagsfinansieringen. Verksamhetens tyngdpunkt inriktas i allt högre grad på att 
främja företagens tillväxt och internationalisering samt på att förbättra nyetablerade företags möjligheter 
att få finansiering.

Finnvera 2017: Finansiär av tillväxt och internationalisering

MÅLSÄTTNING:

Tillsammans med våra samarbetspartner är vi ett av de effektfullaste 
företagsservicenätverken i världen.

Våra kunder är framgångsrika i konkurrensen om tillväxt, export och 
internationalisering.

Vår kompetens, våra tjänster och vårt lagspel ger den bästa kunderfarenheten inom 
referensgruppen.
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Strategiska mål
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Finnveras strategiprocess

Finnveras strategi uppdateras varje år. Processen startar i början av året när bolagets styrelse ser över hur 
målen för året innan har realiserats och preliminärt diskuterar och tar fram ny mål. Nödvändig 
bakgrundsinformation insamlas från analyser av omvärlden, genom uppföljning av konkurrenterna och år 
2012 gjordes även en extern utvärdering om Finnvera.

Arbets- och näringsministeriets koncernstrategi fastställs varje år i slutet av februari och ur denna härleds 
linjerna för Finnveras strategiarbete. Därefter bereder affärs- och supportenheterna egna preliminära mål 
som härleds ur Finnveras strategi.

Ett sammandrag av de preliminära strategiska målen sammanställs vid månadsskiftet maj–juni. Därefter 
härleder enheterna egna mål på årsnivå ur bolagets mål. Målsättningen preciseras på hösten i samband 
med årsplaneringen och budgeteringen och i den beaktas arbets- och näringsministeriets ägar- och 
näringspolitiska mål för Finnvera. Finnveras styrelse fastställer strategin och målen för följande år i 
december.
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Finansieringstjänster
Finnvera möjliggör finansieringslösningar som består såväl av Finnverakoncernens egna tjänster som av 
finansieringstjänster som tillhandahålls av offentliga och privata finansiärer.

Finnvera kan bevilja lån och borgen till företag som har en bra affärsidé, befinner sig i olika 
förändringsskeden och har goda förutsättningar för en lönsam verksamhet. Förändringsskeden är 
exempelvis inledande av företagsverksamhet, generationsväxling eller annan omstrukturering. 
Finansieringen grundar sig på en analys av företagets kreditvärdighet och på riskdelning med andra 
finansiärer.

Finnveras exportfinansieringstjänster erbjuder företagen en möjlighet att skydda sig för riskerna 
förknippande med exporthandel. Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab tillhandahåller därtill 
finansiering av exportkrediter och hanterar ränteutjämningssystemet i anknytning till exportkrediter och 
fartygsfinansiering på OECD-villkor.

Finnvera gör kapitalinvesteringar via sina dotterbolag Veraventure Ab, Seed Fond Vera Ab och 
Matkailunkehitys Nordia Oy.
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Företagets livscykel och Finnveras finansieringstjänster

Finnveras finansiering är en välfungerande lösning i alla skeden av företagets livscykel.
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Lån
Finnvera erbjuder finansiering i form av lån bland annat för grundande av ett företag, investeringar, tillväxt 
och annan verksamhetsutveckling.
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Borgen
Finnvera kan bevilja borgen för företagsverksamhet t.ex. för inledande av verksamhet, investeringar, 
tillväxt eller internationalisering.

Små och medelstora företag kan använda Finnveras borgen som säkerhet för kredit som beviljas av en 
bank, ett finansieringsinstitut eller ett försäkringsbolag samt för andra ansvarsförbindelser.
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Exportgarantier och -krediter
Finnveras mångsidiga urval av exportgarantier erbjuder exportföretag och finansiärer en lösning för att 
täcka betalningsriskerna i anknytning till export och för att underlätta finansieringsproblemen.

Sedan år 2009 har Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab kunnat finansiera exportkrediter som 
beviljats av bankerna. Under år 2012 startades en modell som grundar sig på Finnveras egen 
kapitalanskaffning och som ersatte den tidigare tillfälliga modellen som grundade sig på statens 
kapitalanskaffning. Finansieringsmodellen är avsedd att tillämpas i finansieringsarrangemang för utländska 
kunder som köper finländska kapitalvaror. Finlands Exportkredit Ab hanterar också 
ränteutjämningssystemet i anknytning till den offentligt understödda kreditgivningen.
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Kapitalinvesteringar
När det gäller företag i en tidig utvecklingsfas har den offentliga kapitalinvesteringsverksamheten 
koncentrerats till Finnverakoncernen. Finnvera gör direkta investeringar i innovativa företag i en tidig 
utvecklingsfas och utvecklar den regionala kapitalinvesteringsverksamheten genom att investera i 
regionala kapitalfonder i aktiebolagsform samt i företagsacceleratorerna inom VIGO-programmet.

Arbets- och näringsministeriet breder tillsammans med Finnvera och Tekes en rationalisering av 
kapitalinvesteringsverksamheten för företag i en tidig utvecklingsfas. Finnveras 
kapitalinvesteringsverksamhet fortsätter tillsvidare inom ramen för befintliga medel.

Direkta aktiekapitalinvesteringar och kapitallån utgör finansieringsprodukterna i Finnveras 
kapitalinvesteringsverksamhet. Investeringarna görs i form av minoritetsinvesteringar. Fondens ägarandel 
varierar mellan 10 och 40 procent. Första placeringar kan uppgå till högst 500 000 euro.
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Servicenät
Finnveras inhemska verksamhet är indelad i fyra serviceområden: Södra Finland, Västra Finland, Mellersta 
och Östra Finland och Norra Finland. Bolaget har ett servicenät omfattande 15 regionkontor inom dessa 
områden. Regionkontoren tillhandahåller finansieringslösningar i samarbete med andra offentliga och 
privata finansiärer.

Inom mikrofinansieringen idkar Finnvera ett nära samarbete med de regionala 
företagsrådgivningsorganisationerna, såsom nyföretagscentralerna och kommunernas näringslivsbolag. År 
2012 erhöll Finnvera över 1 100 utlåtanden om finansieringsduglighet av sina regionala samarbetspartner, 
vilket påskyndade handläggningen av finansieringsansökningarna från nyetablerade företag. Samarbetet 
med bankerna var också aktivt då det gäller finansieringen av småföretag och detta samarbete tilltog under 
året. År 2012 beviljade Finnvera 10 procent fler småföretagsborgen som bankerna sökt för sina 
småföretagskrediter än året innan.

Exportfinansieringsenheten betjänar stora exportföretag som är verksamma i Finland och svarar för 
Finnveras utländska risktagning. Enhetens experter är stationerade i Helsingfors och de erbjuder 
tillsammans med andra finländska och internationella finansiärer tjänster i anslutning till exportfinansiering 
för exportföretag och deras utländska köparkunder.
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Kunder
Finnveras kundantal fortsatte att öka och översteg 30 000 kunder. I slutet av år 2012 hade bolaget cirka 30 
050 kunder. Av kunderna var 69 procent mikroföretag, 11 procent andra små och medelstora företag, en 
knapp procent storföretag och 20 procent företagare som beviljats företagarlån avsett som aktiekapital 
eller kapitalinsats i företaget. Mest ökade kundantalet i Uleåborg, Helsingfors och Tammerforsområdet.

Vid enheten för SMF- och internationaliseringsfinansiering samt inom kapitalinvesteringsverksamheten 
utgörs kunderna av inhemska små och medelstora företag. Bland kunderna finns både nyetablerade 
mikroföretag som små och medelstora företag som söker tillväxt genom internationalisering. 
Exportfinansieringsenhetens kunder utgörs av finländska storföretag som bedriver exporthandel, deras 
utländska köparkunder samt av inhemska och utländska banker som beviljar exportfinansiering.
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Då kundföretagen fortsätter att växa behövs ofta tilläggsfinansiering för nya investeringar, 
internationalisering eller exportverksamhet. Finnvera kan delta i företagets finansieringsarrangemang till 
exempel om säkerheter saknas. Företaget ska också ha förutsättningar för en lönsam affärsverksamhet. 
Med exportfinansieringstjänsterna möjliggörs exportaffärer och skyddas företaget för de risker som är 
förknippande med export.
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CASE: Finnveras trettiotusende kund går framåt med styrka
Finnveras trettiotusende kund, Kratos Oy från Kuopio, kunde inleda verksamhet med hjälp av Finnveras 
företagslån.

Kratos är den gud som betecknar styrka inom den grekiska mytologin. Företagets viktigaste uppfinning, 
en hydraulisk trycktransformator, ökar effekten och snabbheten i kundens processer.

Simo Roponen och Mikko Junttila grundade ett företag kring Junttilas uppfinning på våren 2012. Bägge 
har studerat vid Yrkeshögskolan Savonia i Kuopio och företagandet var i sig redan bekant.

”Med en hydraulisk trycktransformator kan man öka oljeflödet eller trycket. Genom detta kan man 
också öka effekten och styrkan, vilket bidrar till att minska tillverkningskostnaderna för många 
produkter. Uppfinningen kan användas i alla objekt där man använder hydraulik”, berättar Simo 
Roponen.

Först ville man utveckla innovationen och nu står marknadsföringen i tur. Företaget siktar på tillväxt och 
internationalisering, även om man först vill skaffa sig inhemsk erfarenhet. Potentiella kunder är 
industrin, entreprenörer och jordbrukare, dvs. branscher där man använder maskiner och anordningar. 
Trycktransformatorn patenterades år 2009, men produkten har utvecklats efter det.

”Jag kontaktade Finnvera, och efter diskussioner om vår idé fick vi ett företagarlån. Med hjälp av lånet 
kunde vi inleda verksamhet”, säger Simo Roponen.

Regiondirektör Tarja Tikkanen från 
Finnveras regionkontor i Kuopio och Simo 
Roponen från Kratos Oy.
Fotograf: Mikko Mäntyniemi

Regiondirektör Tarja Tikkanen från 
Finnveras regionkontor i Kuopio och Simo 
Roponen från Kratos Oy.
Fotograf: Mikko Mäntyniemi

Regiondirektör Tarja Tikkanen från 
Finnveras regionkontor i Kuopio och Simo 
Roponen från Kratos Oy.
Fotograf: Mikko Mäntyniemi
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Risktagning
Behärskad risktagning utgör en väsentlig del av Finnveras verksamhet. Målet med Finnveras verksamhet är 
att vara självbärande, vilket innebär att Finnvera på lång sikt ska täcka sina egna verksamhetskostnader 
samt de kredit-, borgens- och garantiförluster som bolaget svarar för med de inkomster som genereras av 
dess affärsverksamhet.

Finnvera fungerar i sista hand på statens ansvar och kan ta större risker än privata penninginstitut. Staten 
ersätter cirka hälften av de kreditförluster som uppstår i den inhemska verksamheten till Finnvera. Förlust 
som eventuellt uppstår av denna verksamhet efter kreditförlustersättningar täcks ur fonden för den 
inhemska verksamheten i balansräkningen. Eventuell förlust från exportgarantiverksamheten täcks först 
ur fonden för exportgaranti- och specialborgensverksamheten och vid behov från statsgarantifonden.

I december 2012 fattade riksdagen beslut om ändringar i lagen om exportgarantier och statsrådet beslutade 
höja den ersättningsandel som beviljas för kreditförluster av finansieringen till nystartade företag och 
tillväxtföretag till 75 procent. Genom dessa åtgärder möjliggörs en större risktagning inom 
exportgarantiverksamheten samt i finansieringen av nystartade företag och företag som söker tillväxt och 
internationalisering.

Finnvera delar finansieringsriskerna med andra finansiärer. Finnvera beviljar nästan alltid lån och borgen 
utan betryggande säkerheter och grundar sin finansiering på en bedömning av riskerna och företagets 
framgångsmöjligheter.
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Finnveras finansiering prissätts utifrån en analys av finansieringsmottagarens affärsrisker och tillgängliga 
säkerheter. Finnvera har under de senaste åren utökat sin risktagning såväl när det gäller finansiering för 
inhemsk verksamhet som för exporthandel. Det osäkra ekonomiska läget har i någon mån försvagat 
kundföretagens ekonomi, vilket syns i en relativ ökning både av andelen oreglerade fordringar och andelen 
fordringar som förfallit till betalning. De realiserade kreditförlusterna har årligen utgjort cirka 2,0–3,5 
procent av Finnveras ansvarsstock. År 2012 uppgick kredit- och borgensförlusterna av finansieringen för 
små och medelstora företag samt nedskrivningarna på fordringar före statens kreditförlustersättning till 113 
miljoner euro (83).

Eventuella negativa resultat av exportfinansieringen täcks i främsta hand med vinster som under tidigare 
räkenskapsperioder genererats från bolagets affärsverksamhet och som har överförts till fonden för export 
i bolagets balansräkning.
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Finska statens ekonomiska ansvar för Finnveras verksamhet

Statsgarantifonden och staten ansvarar i enlighet med lagstiftningen för ett eventuellt förlustbringande 
resultat i Finnveras verksamhet, om medlen i Finnveras fonder för inhemsk verksamhet eller för export inte 
är tillräckliga.
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Andelen av exporten som täcks med Finnveras exportgarantier har ökat under de senaste åren. Med 
exportgarantier täcks både politiska och kommersiella risker.

Prissättningen av exportgarantierna grundar sig på den riskklass som speglar riskobjektets kreditrisk. Den 
garantibundna exportens andel av den totala exporten var 4,5 procent år 2012 och andelen av exporten till 
länder med politisk risk var 9,7 procent. Förlusterna från exportgaranti- och specialborgensverksamheten 
samt förlustreserveringarna uppgick år 2012 till totalt 10 miljoner euro (4).

I och med de fortsatta oroligheterna i Fjärran östern och Nordafrika ökade också statsekonomiernas 
finansieringsbehov. I februari sänktes Egyptens landsklass från klass 4/7 till klass 5/7. Landets politiska och 
ekonomiska situation fortsatte att vara osäker under hela året.

Störst var ändringen i landsklassen i Indonesien, vars landsklass höjdes från klass 4/7 till klass 3/7. 
Finnveras styrelse godkände ändringen i april. Indonesiens växande marknad öppnar exportmöjligheter 
även för de finländska företagen.

År 2012 ökade de ekonomiska svårigheterna i staterna inom euroområdet, vilket i fråga om enskilda länder 
även avspeglades i Finnveras garantipolitik. I juni skärptes villkoren för beviljande av garantier till Grekland, 
Spanien, Italien, Irland, Cypern och Portugal.
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FINNVERAS LANDSKLASSIFICERING 31.12.2012

Finnvera klassificerar länderna i åtta landsklasser utifrån metoder och landriskanalyser som är etablerade i 
exportgarantiinstituten.
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Utvärdering av projekt

SMF-företagsfinansiering

Finnvera utvärderar i samband med varje finansieringsbeslut om företaget har förutsättningar för en 
lönsam affärsverksamhet. Vid utvärderingen av affärsverksamheten i nyetablerade småföretag används 
som stöd utlåtanden från regionala samarbetspartner eller ansökningar om småföretagsborgen som 
bankerna sökt.

Företagsanalysen är en övergripande bedömning av och förståelse för affärsverksamheten: en konfidentiell 
diskussion mellan en företagare och Finnveras kundansvarige om företagets planer, nuläge, framtida 
förväntningar och finansieringsbehov.

Genom kundkontakten, det material som står till förfogande och Finnveras finansierings- och 
branschkännedom får bolaget en uppfattning om det finns förutsättningar att bevilja finansiering och de 
risker som är förknippande med detta. Finnvera förhandlar vid behov med andra finansiärer för att finna 
den bästa möjliga totalfinansieringslösningen.

Företagaranalysen utgör en av grundstenarna i hanteringen av Finnveras kreditrisker. För en stor del av den 
finansiering som Finnvera beviljar förutsätts proprieborgen av företagaren och säkerheter av företaget. 
Beviljandet av Finnveras finansiering grundar sig emellertid inte på de säkerheter som företagen ställer, 
utan på en bedömning av företagets affärsekonomiska verksamhetsförutsättningar.

Inom Finnvera tillämpas ett verksamhetssystem enligt standarden ISO 9001. Bolagets företagsanalys- och 
utvärderingsmetoder utvecklas på samma sätt som bolagets övriga processer i enlighet med 
verksamhetssystemet och den kompetens som behövs upprätthålls och förbättras med bland annat intern 
och extern utbildning.

Exportfinansiering

Finnvera gör en totalbedömning av riskerna förknippade till den exporthandel för vilken garanti sökts. 
Projektutvärderingen grundar sig på Finnveras landspolicyer och ett landsklassificeringssystem med åtta 
kategorier. Vid utarbetandet av landspolicyerna analyseras affärsmiljön, finansieringssektorn, den statliga 
betalningsförmågan i mottagarlanden och de risker som är förknippade med detta.

I fråga om varje projekt utreds finansieringsstrukturen, kredittagarens och/eller köparens kreditvärdighet 
samt faktorer som beror på mottagarlandet och verksamhetsmiljön.
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I den separata miljöbedömningen granskas nivån på miljöskyddsåtgärderna i samband med det projekt som 
ska genomföras i mottagarlandet och eventuella risker i anslutning till dem. Bedömningen grundar sig på 
de miljökonsekvensbedömningar som gjorts om projektet. Projektet jämförs med mottagarlandets 
nationella miljönormer samt med internationella standarder.
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Sanering

Samarbete även under svåra tider

Att följa upp kundföretagens ekonomiska och operativa ställning utgör en del av Finnveras riskhantering. 
Om bolaget upptäcker att en kund har ekonomiska problem, utreds dessa tillsammans med kunden och 
andra finansiärer. För denna verksamhet används begreppet sanering.

Finnveras mål är att reagera i ett så tidigt skede som möjligt då kundföretagets läge försvagas. Detta 
innebär samtidigt att Finnvera tryggar sina fordringar. Om företagets normala utvecklingsåtgärder inte ger 
önskat resultat, är det skäl att skaffa hjälp av en utomstående expert. Finnveras experter deltar också i 
saneringsåtgärderna.

I bästa fall hjälper saneringsåtgärderna företaget att klara sig ur de ekonomiska svårigheterna, så att det 
kan fortsätta en lönsam och konkurrenskraftig verksamhet. För Finnvera bidrar saneringsåtgärderna till 
mindre kreditförluster. Snabba och sakkunniga saneringsåtgärder gagnar också hela samhället, eftersom 
man genom dem kan undvika eventuell konkurs och förlusten av arbetsplatser.

Man bör emellertid godkänna det faktum att alla företag inte kan saneras, särskilt om man reagerat på 
problemen för sent. I det svåra ekonomiska läget är det speciellt viktigt att se till att det egna företagets 
rapportering hela tiden är uppdaterad och att den är tillförlitlig och förutser verksamheten.

Efter flera ekonomiskt svåra år var saneringsåtgärderna viktigare än någonsin år 2012. För företag som 
råkat i svårigheter kan situationen vara problematisk ännu länge efter en recession och problemen 
fortsätta upp till 2–3 år. Tillsammans med andra finansiärer söker Finnvera finansieringslösningar för 
framåtdrivande företag, om företaget har tryggat sitt kapital och har en realistisk saneringsplan.

Företagen förutsätts också själv vara aktiva: företaget och dess intressentgrupper ska förbinda sig till de 
avtalade åtgärderna. I saneringsarbetet anlitas ofta sakkunniga och erfarna konsulter, 
ekonomiförvaltningsexperter och jurister. Tekniskt sett kan saneringen genomföras på tre olika sätt, vilka 
är:

frivilliga saneringsåtgärder
offentlig sanering som avses i lagen om företagssanering
behärskad konkurs.

Av de ovan nämnda används frivilliga saneringsåtgärder och företagssanering mest.
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CASE: Saneringsåtgärder hjälpte ett tillväxtorienterat exportföretag
Exempelföretagets omsättning rasade första gången år 2008 och sjönk därefter med cirka 10 procent 
årligen. Företaget reagerade just inte på situationen, utan antog att det var fråga om normala 
konjunkturvariationer i branschen och att konkurrenterna hade samma problem.

Finansiärerna följde företagets försvagade balans länge, eftersom förtroendet för företagsledningen 
fortfarande var gott. Då ägarna fick veta att det förekom skillnader i ägarnas synsätt, krävde 
finansiärerna att en utomstående företagssaneringsdirektör (Chief Restructuring Officer) tillsätts och att 
den av ägarna bestående styrelsen ombildas.

Ägarnas ansvarsområden kunde preciseras mycket snabbt, och med snabba saneringsåtgärder fick 
företaget åter vind i vingarna. Finansieringen omlades att motsvara den uppdaterade budgeten och de 
reviderade verksamhetsplanerna genom att förlänga betalningsprogrammen och delvis ändra 
programmen med tyngdpunkt på säsongsfinansiering.
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Kapitalanskaffning
Finnveras långfristiga kapitalanskaffning genomförs genom att emittera masskuldebrevslån och andra 
skuldförbindelser på kapitalmarknaden. Bolaget strävar efter att sprida kapitalanskaffningen på olika 
valutor och investerarkällor.

I oktober 2012 undertecknade Finnvera ett Euro Medium Term Note-låneprogram (EMTN) med finska 
statens borgen, inom ramen för vilket bolaget kan emittera skuldbrev. Kreditklassificering för 
låneprogrammet söktes både från Moody’s och Standard & Poor’s. Bägge raitinginstituten beviljade 
programmet högsta möjliga kreditvärdighet. Kreditvärdigheten motsvarar det betyg som getts finska 
statens långfristiga upplåning.

I början av oktober 2012 undertecknade vi ett EMTN-låneprogram med fem 
internationellt verkande banker. I slutet av oktober emitterade vi det första 
masskuldebrevslånet inom ramen för det nya programmet; ett lån med fast ränta på 
300 miljoner US-dollar, dvs. 230 miljoner euro för fem år.
– Ulla Hagman, ekonomidirektör

Låneprogrammet gör det möjligt att snabbare reagera på Finnveras kapitalanskaffningsbehov och på 
förändringarna i marknadsläget. Det faktum att bolaget har ett låneprogram som motsvarar den 
internationella kapitalmarknadspraxisen stärker dessutom bolagets ställning bland investerarna.

Finnvera använder det anskaffade kapitalet såväl för SMF-företagsfinansiering som för finansieringen av 
exportkrediter. Bolaget omvandlar det anskaffade kapitalet genom valuta- och ränteswapavtal antingen till 
euro eller dollar beroende på kapitalets slutliga användningsändamål. Inom kapitalanskaffningen tas ingen 
valuta- eller ränterisk. Finnvera bedriver handel med valuta-, ränte- eller derivatprodukter endast i 
skyddande syfte.
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Intressentgrupper
Inhemskt intressentgruppssamarbete
Finnvera för ett nära samarbete med andra offentliga företagstjänsteorganisationer, t.ex. i anslutning till de 
tjänster som tillhandahålls av FöretagsFinland och i anslutning till Tillväxtbanan. I tjänsterna deltar utöver 
Finnvera även Närings-, trafik- och miljöcentralerna, Tekes, Finpro och Finlands Industriinvestering samt 
några andra aktörer. Särskilt aktivt är samarbetet med privata finansiärer, såsom banker, skade- och 
pensionsförsäkringsbolag och kapitalinvesterare.

Finnvera har ingått samarbetsavtal med flera organisationer som främjar företagsverksamhet såsom 
Företagarna i Finland, Familjeföretagens förbund och Företagarkvinnornas centralförbund. Målet med 
samarbetet är att göra Finnvera mer känt, att förbättra bolagets kundanskaffning och öka efterfrågan på 
finansiering.

Finnveras regionkontor har regionala delegationer vilka utgörs av företagsledare och representanter för 
olika organisationer i regionen. Dessutom har huvudkontoret och exportfinansieringen egna delegationer. 
Målet med delegationsarbetet är att öka växelverkan mellan kunderna och Finnvera. 

Finnvera har också en öppen och aktiv relation till olika massmedia och ordnar både regionala och 
riksomfattande möten med dessa.

Finnveras inhemska intressentgrupper
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Nära samarbete år 2012

År 2012 deltog Finnvera som en del av FöretagsFinland i evenemanget Oma yritys 2012 (Eget företag) och 
på hösten genomfördes konferensen Omistajanvaihdos 2012 (Ägarskifte) avsedd för experter på företags- 
och ägaromstruktureringar.

Finnvera, Finpro och Tekes flyttar till Otnäs i Esbo till gemensamma lokaliteter som 
uppskattas bli färdiga 2016. Gemensamma lokaler gör det enklare för 
systerorganisationernas kunder, då de kan sköta alla sina ärenden på ett och samma 
ställe. Även samarbetet mellan organisationerna underlättas.

Därtill deltog Finnvera som samarbetspartner i turnén Kasvajat 2012 (Tillväxtföretag 2012) som ordnades av 
Kauppalehti. I april–maj deltog Finnveras experter i fem evenemang riktade till tillväxtföretag runt om i 
Finland. Evenemangen samlade sammanlagt cirka 300 deltagare.

Finnvera har redan i flera år samarbetat med Företagarna i Finland och dess region- och lokalföreningar. 
Finnvera är en av samarbetsparterna för huvudevenemanget de riksomfattande Företagardagarna, som 
2012 ordnades i Uleåborg. Nästan 2 000 företagare deltog i evenemanget.

Finnvera, Företagarna i Finland samt arbets- och näringsministeriet gör två gånger om året en 
företagsbarometer som kartlägger konjunktursituationen i små och medelstora företag. De barometrar 
som publicerades år 2012 mätte små och medelstora företags syn på förändringarna i de ekonomiska 
faktorer som inverkar på den egna verksamheten. Av höstens barometer framgick det bland annat att små 
och medelstora exportföretag har dålig kännedom om vilka finansieringsalternativ det finns för 
exporthandel.

Tillsammans med Finlands Näringsliv EK, Företagarna i Finland, Finlands Bank, Finansbranschens 
Centralförbund och arbets- och näringsministeriet genomfördes även en finansieringsenkät. Enkäten 
utredde företagens erfarenheter av tillgången till finansiering och av problemen förknippade med 
finansieringen.

Finnvera administrerar tjänsten SijoittajaExtra som riktar sig till affärsänglar och där man erbjuder en 
möjlighet att investera i innovativa finländska företag i en tidig utvecklingsfas. För de affärsänglar som är 
registrerade i investerartjänsten ordnades åtta investerarevenemang under året, av vilken en tillsammans 
med Tekes och FiBAN ry.

I januari ordnades evenemanget Enterprise Finland Venture Forum avsett för inhemska och utländska 
investerare. Huvudarrangör var Technopolis Oyj och i arrangemangen deltog förutom Finnvera även Tekes 
och Finlands Industriinvestering.
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Internationellt samarbete med intressentgrupper
Finnvera deltar i det internationella samarbetet inom sin bransch bland annat inom OECD och EU, i 
Parisklubben, som är det gemensamma samarbetsforumet för offentliga borgenärer, i NEFI-nätverket 
(Network of Financial Institutions) för europeiska finansinstitut som sysslar med finansiering för små och 
medelstora företag samt i exportgarantiinstitutens internationella samarbetsorganisation Bernunionen.

Biträdande direktören för Finnveras internationella relationer Pekka Karkovirta valdes den 12 november 
2012 till ordförande för två arbetsgrupper som behandlar exportkreditfrågor inom OECD. I arbetsgrupperna 
förhandlar man om finansieringsvillkoren och behandlar bland annat miljökraven av de projekt som ska 
finansieras med exportkrediter, åtgärder mot mutor och villkoren för en hållbar finansiering.

Samarbete stater emellan
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Samarbete mellan finansinstitut

Nytt miljöavtal i OECD

I OECD slutfördes förhandlingarna om en uppdatering av miljöavtalet (Recommendation of the Council on 
Common Approaches for Officially Supported Export Credits and Environmental and Social Due Diligence) 
samt om ett branschanpassat avtal för förnyelsebar energi, som utvidgades till att även omfatta projekt 
som syftar till att motverka klimatförändringar. I framtiden är det möjligt att bevilja exportkrediter med allt 
flexiblare återbetalningsvillkor för sådana projekt även till finländska köpare av energiteknologi.

Beaktandet av de sociala konsekvenserna i projektbedömningen och rapportering av projektens utsläpp av 
växthusgaser OECD-länderna emellan var nya saker som i allt högre grad framhävdes i miljöavtalet. De 
sociala frågorna ansluter sig bland annat till användningen av barnarbetskraft, tvångsarbete samt till 
situationer som orsakar fara för hälsan och arbetarskyddet. Finnvera har uppdaterat sin policy för 
bedömningen av projektens miljökonsekvenser och sociala konsekvenser enligt OECD-avtalet.

EU-regleringen av kreditförsäkringar med kort betalningstid så gott som oförändrad

Inom EU förnyades regleringen av kreditförsäkringar med kort betalningstid som beviljas av offentliga 
exportgarantiinstitut inom områden där privata kreditförsäkringsbolag erbjuder försäkringsskydd. 
Kommissionens nya tillkännagivande trädde i kraft 1.1.2013. Grundprincipen förblir oförändrad: Offentliga 
exportgarantiinstitut får inte försäkra kortfristiga risker, dvs. risker med en riskperiod på under två år i EU-
länderna och vissa andra västliga industriländer.

FINNVERA INTRESSENTGRUPPER

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 39



Kommissionen identifierar emellertid några undantagstillfällen:

Om en marknadsbrist* så kräver, kan EU-kommissionen avlägsna vissa mottagarländer från de länder 
som har ett privat kreditförsäkringsutbud.
Ett medlemsland kan bevisa att det råder en marknadsbrist och få dispens att verka i följande fall: 

Exportören är ett SMF-företag som har en årlig exportomsättning på högst två miljoner euro.
Det är fråga om en enskild risk på över 180 dagar.
Det finns inte något privat kreditförsäkringsutbud i medlemslandet.

Före årsskiftet konstaterade EU-kommissionen att Grekland inte har något privat kreditförsäkringsutbud, 
varför Finnvera och andra offentliga exportgarantiinstitut fram till slutet av år 2013 kan borga kortfristiga 
kreditrisker som ansluter sig till grekiska köpare.

Finland ansöker om dispens för Finnvera att täcka enskilda risker på över 180 dagar samt sådana affärer 
med små och medelstora företag som har en exportomsättning under 2 miljoner euro. Dispensen skulle ge 
möjligheter att verka på ett mycket begränsat område, men skulle för egen del bidra till företagens tillväxt 
och internationalisering.

* Med marknadsbrist avses i detta sammanhang en situation där privata försäkringsbolag inte är beredda att ge 
kreditförsäkring.

NEFI-nätverket främjar SMF-företagsfinansieringen i Europa

NEFI-nätverket för europeiska SMF-specialfinansiärer (Network of European Financial Institutions for SMEs) 
koncentrerade sig under året på att utveckla och upprätthålla samarbetet mellan dess sjutton 
medlemsorganisationer och att stärka relationerna med Europeiska kommissionen, Europeiska 
investeringsbanken och Europeiska investeringsfonden. NEFI gav utlåtanden för kommissionen om 
Europeiska kommissionens nuvarande och kommande finansieringsprogram och deltog i möten som 
ordnades av kommissionens olika huvudavdelningar. Genom nätverkets aktiva verksamhet har 
medlemsorganisationernas, såsom Finnveras kunskaper om och förståelse för Europeiska kommissionens 
finansieringspolitik för små och medelstora företag fördjupats och gjort det lättare att ta kontakt med EU-
institutionerna.

Kapitalinvesteringsverksamheten fördjupade sitt internationella samarbete, investeringar i 
mottagarföretag i samarbete med utländska kapitalinvesterare

Finnvera är en av de grundande medlemmarna av International Venture Club. Nätverket består av cirka 50 
kapitalinvesterarmedlemmar från olika håll av Europa samt av några storföretag som sponsrar nätverkets 
verksamhet. Finnvera är också medlem i projektet Nordic Seed Capital, som intensifierar samarbetet mellan 
de offentliga investerarna i Norden. Projektet stöds av Nordic Innovation.

Under det gångna året deltog Finnvera i över tio kapitalinvesteringsevenemang runt om i Europa. I de flesta 

FINNVERA INTRESSENTGRUPPER

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 40



evenemangen deltog även Finnveras mottagarföretag. Mest synlighet på evenemangen fick Bitbar 
Technologies (ICT) och Abacus Diagnostica (medtech), vilka bägge valdes höra till de tio mest lovande 
europeiska start-up-företagen i Europa i tävlingen European Venture Contest.

Under året erhölls investeringar i eller investerarförbindelser för Finnveras mottagarföretag från Frankrike, 
Sverige, Schweiz, Estland och Förenta staterna. De utländska investeringarna uppgick till sammanlagt cirka 
20 miljoner euro.

Finnvera är också medlem i Kapitalinvesteringsföreningen i Finland (FVCA), European Venture Capital 
Association (EVCA) och det europeiska nätverket av affärsänglar (EBAN).
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Verkställande direktörens översikt
Berg- och dalbansfenomenet präglade år 2012
Liksom året innan karakteriserades år 2012 av eurokrisen och osäkerheten som rådde i världsekonomin. 
Berg- och dalbansfenomenet beskriver det tudelade året väl: Under den första halvårsperioden såg 
situationen delvis bättre ut än året innan, men efter det första halvåret ökade åter tecknen på osäkerhet 
och medförde problem både för planeringen av företagens egen verksamhet och för den offentliga 
ekonomin.

I Finland fungerar bankmarknaden i de flesta fall fortfarande väl, men både i hemlandet och på den 
internationella finansmarknaden kan man se en viss åtstramning som gäller ny kreditgivning på grund av 
bankregleringen.

För driftkapital och stora exportaffärer
Variationerna i verksamhetsförhållandena avspeglades i företagens affärsverksamhet och även i deras 
finansieringsbehov. Speciellt då det gäller inledandet av investeringar var man fortfarande försiktig. Små 
och medelstora företag ansökte i större grad om finansiering för driftkapital och leveranssäkerheter, som 
förutsätts för att genomföra affärer, från Finnvera än om finansiering för investeringar. Både efterfrågan 
bland små och medelstora företag och andelen beviljad finansiering var något mindre än året innan. 
Kapitalinvesteringar i nyetablerade innovativa företag gjordes i samma utsträckning som under tidigare år. 
Under de närmaste åren överförs denna verksamhet till Tekes i enlighet med arbets- och 
näringsministeriets riktlinjer.

Efterfrågan på exportfinansiering och framför allt exportkrediter var livlig. Internationella 
finansieringsarrangemang mellan flera finansiärer försvårades, vilket avsevärt ökade antalet ansökningar 
om exportgarantier. I samband med exportaffärer som gäller stora kapitalvaror kontaktas ofta Finnvera 
redan i ett tidigt skede av förhandlingarna, och endast en del av de projekt som vi behandlar realiseras 
under samma år i form av finansierad exporthandel.

Vi skaffar nödvändiga medel för de krediter vi beviljar från markanden. Det nya finansieringssystemet för 
exportkrediter utökar i väsentlig grad vår kapitalanskaffnings- och förvaltningsverksamhet. Under 
räkenskapsperioden fick vi statens borgen och bästa kreditvärdighet. Inom ramen för låneprogrammet 
Euro Medium Term Note emitterade vi det första masskuldebrevslånet på den internationella 
kapitalmarknaden.
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Ändringar i verksamhetens tyngdpunkter
Enligt en internationell utvärdering av Finnvera som arbets- och näringsministeriet låtit utföra är vår 
verksamhet ändamålsenlig, effektivt organiserad samt konkurrenskraftig i förhållandet till motsvarande 
aktörer i andra länder. I rapporten konstaterades emellertid att vi genom vår finansiering i större grad än 
tidigare bör fokusera på att främja de finländska företagens tillväxt och internationalisering, och att 
aktörerna i ANM-koncernen ytterligare bör stärka det ömsesidiga samarbetet.

Utökningen av risktagningen inom finansieringen för små och medelstora företag, som utstakades i 
regeringsprogrammet redan i juni 2011, kommer att realiseras från ingången av år 2013. Det nya kredit- och 
borgensförlustavtalet som staten beviljade Finnvera ger oss större möjligheter till risktagning såväl inom 
finansieringen för nyetablerade företag som för företag som söker tillväxt och internationalisering. Vi deltar 
också i finansieringen av företag i samband med olika förändringar under hela deras livscykel och vi 
fortsätter att bedriva ett nära samarbete med banker och andra offentliga aktörer.

För att lyckas så bra som möjligt med denna uppgift, utvecklar vi våra produkter och vårt eget kunnande i 
syfte att betjäna våra kunder på bästa möjliga sätt.

Utmaningarna fortsätter
Det är glädjande att största delen av våra små och medelstora kundföretag är tämligen gott skick 
oberoende av det ostadiga ekonomiska läget. Vissa företag har till och med funnit nya tillväxtbanor. En del 
av de små och medelstora företagen har emellertid hamnat i svårigheter av andra orsaker, varför Finnveras 
fordringar från finansieringen för små och medelstora företag var förknippad med tämligen stor osäkerhet 
under hela året. Det är sannolikt att den instabila ekonomiska situationen särskilt inom euroområdet 
fortsätter, vilket skjuter fram investeringsbesluten och försvårar även de finländska exportföretagens 
verksamhet.
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Vi arbetar till förmån för våra kunder och delar riskerna med andra finansiärer. Jag vill rikta ett varmt tack 
till våra kunder och intressentgrupper för ett gott samarbete år 2012. Ett stort tack även till vår personal 
som är starkt engagerad i sin uppgift och ständigt utvecklar sin kompetens med hjälp av våra 
utbildningsprogram. Finnveras nya uppgifter och de stora projekt som vi behandlat bidrog till att göra året 
exceptionellt händelserikt. Tillsammans blickar vi framåt!

Pauli Heikkilä

FINNVERA VERKSTÄLLANDE DIREKTÖRENS ÖVERSIKT

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 44



Verksamhetsbetingelser
År 2012 präglades fortsättningsvis av fluktuationerna inom världsekonomin, vilket innebar att den 
ekonomiska riktningen förblev osäker under hela året. Vändningarna inom ekonomin och de ekonomiska 
prognoserna varierade från svagt hoppfullt i början av året till ett konstaterande om att Finland redan är 
inne i en svag recession mot slutet av året.

Under året försökte man lösa skuldkrisen i vissa europeiska länder, men vidtagna åtgärder kunde inte lugna 
marknaden. Skuldkrisen inom euroområdet och osäkerheten förknippad med världsekonomin syntes 
speciellt i de små och medelstora företagens försiktighet att investera. Enligt företagsbarometern angående 
små och medelstora företag uppgav endast 14 procent av de företag som planerar att ansöka om 
finansiering att de i främsta hand behöver finansiering för expansionsinvesteringar. Antalet små och 
medelstora företag som hade svårigheter att uppnå de omsättnings- och lönsamhetsmål som förutsätts för 
skötseln av skulderna ökade i någon mån.

Exporten återhämtade sig klart långsammare än förväntat. Enligt den statistik som sammanställs vid 
Finlands tull sjönk exporten exempelvis i september med åtta procent från året innan, men ökade åter i 
oktober med tolv procent tack vare exporten på oljeprodukter. Dylika månadsvariationer är mycket 
sällsynta och ger en bra beskrivning av de snabba vändningarna som skedde under året. Exportföretagens 
verksamhet försvårades av det faktum att redan gjorda investeringsbeslut antingen sköts upp eller 
annullerades helt och hållet. På exporten inverkade även en svagare efterfrågan, speciellt inom 
euroområdet.

Verksamheten på finansmarknaden
Finansmarknaden präglades av de sydeuropeiska bankernas svårigheter och de diskussioner som följde om 
åtgärder för att reglera banksektorn inom euroområdet. Kommissionen föreslog på våren en intensifiering 
av EU:s finans- och penningunion, där inrättandet av en bankunion skulle utgöra en viktiga del. I september 
gav kommissionen ett förslag om en gemensam banktillsyn, vilket EU-länderna kunde enas om i december.
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Enligt Finlands Banks statistik och utredningar gjorda av Finlands Näringsliv EK och Företagarna i Finland 
sjönk de små och medelstora företagens aktivitet då det gäller att ansöka om lån på hösten, och 
företagslån beviljades efter sommaren i klart mindre skala än ett år tidigare. Enligt EK:s undersökning i 
oktober meddelade emellertid endast fem procent av svarandena om finansieringssvårigheter. Den största 
förändringen skedde däremot i de syndikerade företagskrediter som bankerna ordnar. Deras värde sjönk på 
ett år med 45 procent, dvs. till den lägsta nivån på tio år.

Enligt Finnveras uppfattning är marknadssituationen för företagsfinansiering i Finland, liksom även i de 
övriga nordiska länderna, bättre och stabilare än i Syd- och Centraleuropa. De åtgärder för regleringen av 
bankernas verksamhet som redan beslutats om, samt de åtgärder som ännu är under behandling, inverkar 
emellertid redan i viss mån på tillgången till finansiering. Bankerna har ett behov av att hantera sin 
balansräkning, vilket innebär att det blir svårare att ordna speciellt nya, stora och långfristiga krediter. För 
små och medelstora företag innebär detta i många fall att skuldpengarna blir dyrare och att kraven på 
säkerheter för att få finansiering ökar.

Det osäkra ekonomiska läget bidrog, delvis av orsaker som berodde på företagen och delvis av orsaker som 
berodde på bankerna, till att öka trycket på Finnveras finansiering.
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Nyckeltal
2012 2011 2010 2009 2008

Finnverakoncernen

Räntebidrag samt provisionsintäkter och -kostnader (netto), 
mn euro 174,6 157,9 154,2 136,1 121,2

Administrationskostnader, mn euro 42,7 42,0 41,4 42,7 41,1

Nedskrivningsförluster på fordringar, samt garanti- och 
borgensförluster, mn euro 125,0 87,3 74,6 96,4 86,3

Kreditförlustersättning av staten, mn euro 49,7 31,9 25,4 32,2 28,4

Rörelsevinst eller -förlust, mn euro 54,1 66,4 62,0 18,3 9,2

Räkenskapsperiodens resultat, mn euro 53,4 63,7 62,9 17,7 8,1

Avkastning på eget kapital, % 7,3 9,3 10,5 3,2 1,5

Avkastning på hela kapitalet, % 1,6 2,4 2,4 0,8 0,5

Soliditet, % 20,3 24,7 23,8 22,4 30,6

Kapitaltäckningsgrad, % 15,9 15,5 14,6 15,0 15,7

Förhållandet intäkter/kostnader, % 27,6 29,2 30,4 32,3 34,5

Balansomslutning, mn euro 3 807,8 2 890,2 2 664,1 2 539,4 1 803,6

Eget kapital, mn euro 771,8 714,8 633,5 569,0 552,2

- fria fonder, mn euro 513,3 455,8 374,6 310,4 292,5

Antal anställda i slutet av räkenskapsperioden 411 413 418 432 415

Finnvera Abp, SMF-företagsfinansiering

Beviljad finansiering, mn euro 853,4 977,0 913,7 1 194,7 1 028,0

Ansvarsstock enligt balansräkningen i slutet av 
räkenskapsperioden

- Kreditstock, mn euro 1 555,2 1 660,2 1 731,1 1 663,9 1 382,3

- Borgensstock, mn euro 1 068,1 1 092,8 1 065,3 1 007,0 882,8

Nyetablerade företag, st. 3 123 3 397 3 611 3 457 3 307

Nya arbetstillfällen, st. 8 660 10 159 8 994 9 214 12 541

Finnvera Abp, exportfinansiering

Offererade exportgarantier och specialborgen, mn euro 5 351,0 3 795,6 2 379,6 4 449,7 6 300,8

Garantier som trädde i kraft, mn euro 2 414,2 3 158,7 2 642,4 3 759,8 3 844,9

Ansvar totalt, mn euro 11 203,4 10 365,2 8 930,2 9 665,0 8 292,5

Finnvera Abp, kunder och personal

Antal kunder, SMF-företagsfinansiering och 
exportfinansiering totalt 30 000 29 900 29 300 28 400 27 500

Antal anställda i slutet av räkenskapsperioden 393 391 397 411 395
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Affärsverksamheten 2012
Trots bank- och skuldkrisen i Europa fungerade bankfinansieringen för små och medelstora företag i 
Finland tämligen klanderfritt år 2012. Oron för att tillgången till finansiering försvåras och för att 
kostnaderna ökar tilltog emellertid.

Det osäkra ekonomiska läget försvagade möjligheterna för Finnveras kundföretag att nå nödvändig 
omsättningsnivå och att klara av alla sina förpliktelser. I och med detta ökade andelen uppskjutna 
amorteringar och andra omorganiseringar av finansieringen. Även kreditförlusterna var större än tidigare. 
Som helhet försvagade situationen ansvarsstockens kvalitet inom SMF-företagsfinansieringen och bidrog 
till större förluster.

Efterfrågan på Finnveras SMF-företagsfinansiering var måttlig och så gott som på samma nivå som året 
innan. Finansiering söktes sammanlagt för totalprojekt på 2,1 miljarder euro. Störst var efterfrågan på 
driftskapital. Finansiering för investeringar söktes i mindre utsträckning än året innan och totalt sett var 
investeringsnivån fortfarande tämligen låg år 2012.
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Finnvera beviljade lån och borgen till små och medelstora företag i hemlandet till ett sammanlagt belopp på 
853 miljoner euro, vilket innebär en minskning på 13 procent jämfört med år 2011. Av financiering var cirka 
14 procent konjunkturfinansering. Konjunkturfinansiering var ett tillfälligt arrangemang och beviljas inte 
längre efter år 2012.

Finnvera deltog under året i finansieringen av 944 ägararrangemang (1 052) med sammanlagt 118 miljoner 
euro (135).

Efterfrågan på garantier för exportfinansiering ökade från året innan och uppgick till 6 961 miljoner euro, 
dvs. efterfrågan var 43 procent större än ett år tidigare (4 862). Den ökade efterfrågan berodde förutom på 
säsongvariationerna i anslutning till offerttävlingarna för enskilda kapitalvaruaffärer även på det osäkra 
läget på den internationella finansmarkanden, då bankerna beredde sig för den nya regleringen genom att 
minska sina riskvägda fordringar och balansräkningar. Särskilt tillgången till stora exportkrediter har 
försvårats, vilket ökade efterfrågan på både exportgarantier och -krediter.
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Antalet offererade exportgarantier och specialborgensförbindelser ökade med 41 procent från året innan till 
sammanlagt 5 351 miljoner euro (3 796). Den utländska riskens andel av de offererade exportgarantierna 
och specialborgensförbindelserna var 70 procent, dvs. 3 747 miljoner euro, varav 30 procent riktades till 
industriländerna, 20 procent till Ryssland och 18 procent till Latinamerika.

Andelen garantier som trädde i kraft sjönk med 24 procent från året innan till 2 414 miljoner euro (3 159). 
Garantierna träder i kraft när exportaffärerna slutgiltigt har ingåtts. Ansvaren fördelar sig till över 80 länder. 
De största enskilda ansvarsländerna var Förenta staterna, Ryssland och Brasilien.

Antalet kunder inom Finnveras SMF-företagsfinansiering och exportfinansiering uppgick till 30 049 i slutet 
av år 2012, vilket innebär en ökning från året innan med en halv procent.

De direkta kapitalinvesteringarna uppgick till 17 miljoner euro (15) och offererades till sammanlagt 67 
företag (71). Under året gjordes 23 första investeringar (17) för sammanlagt 7 miljoner euro (6). Antalet 
uppföljningsinvesteringar var 53 (56) och de uppgick till sammanlagt 10 miljoner euro (9).

Offererade exportgarantier och 
specialborgen

Exportgarantier som
trädde i kraft
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Sammanfattning per affärsområde

Offererade 
garantier, 

borgen och 
exportgarantier

Offererade 
export- 

garantier
Sammanlagt

1.1–31.12.2012

Ansvars- 
stocken

31.12.2012
Kundantal
31.12.2012

mn euro mn euro mn euro mn euro st.

Lokala småföretag 123,6 0,3 123,9 366,0 19 215

Hemmamarknadsföretag 392,9 8,5 401,4 1 916,4 9 405

Tillväxtföretag som växer genom 
internationalisering 337,0 70,9 407,9 961,1 1 315

Exportfinansiering – 5 271,2 5 271,2 10 891,3 114

Sammanlagt 853,4 5 351,0 6 204,4 14 134,8 30 049
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SMF- och internationaliseringsfinansiering
Finnveras enhet SMF- och internationaliseringsfinansiering bildades i början av år 2012. Enhetens kunder 
kan indelas i tre grupper:

lokala småföretag
förtag som koncentrerar sig på hemmamarknaden
företag som vill växa genom internationalisering.

Av den SMF-företagsfinansiering som Finnvera beviljade år 2012 gick 14 procent till lokala småföretag, 46 
procent till företag som koncentrerar sig på hemmamarknaden och 39 procent till företag som vill växa 
genom internationalisering.
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Inom SMF-företagsfinansieringen handlar finansieringsbehoven främst om investeringar eller driftskapital. 
Behovet av finansiering varierar emellertid beroende på företagets storlek, projektets omfattning och 
vilken fas i livscykeln företaget befinner sig i.

Ett företag som inleder verksamhet ansöker om finansiering av basinvesteringar och startkostnader, t.ex. 
för att skaffa ett ingående lager eller för att investera i möbler. Finnveras finansiering eller borgen för ett 
banklån till ett nystartat företag är i genomsnitt cirka 20 000 euro.

Även företag som verkar på hemmamarknaden söker ofta finansiering för tillväxt och investeringar eller för 
att möta olika förändringar, såsom generationsväxlingar eller andra omstruktureringar av 
ägarförhållandena.

Ett tillväxtföretag kan behöva finansiering exempelvis för:

anskaffningen av en maskin eller anläggning
driftskapital, som bland annat beror på säsongvariationer eller upprätthållandet av ett försäljningslager
utvecklingen av en produkt eller tjänst
lansering på exportmarknaden.

Ett företag som håller på att internationalisera sig har däremot behov av att finansiera utvidgningen av 
verksamheten till utlandet till exempel genom att förvärva företag eller genom att grunda ett utländskt 
dotterbolag, joint venture-företag eller ett kontor. När det gäller tillväxtföretag och företag som håller på 
att internationalisera sig finansierar Finnvera förutom driftskapital även leveransgarantier i anslutning till 
exportaffärer, både under tillverkningen och efter leveransen.

Finansiering eller borgen som Finnvera offererar för tillväxt och internationalisering uppgår i genomsnitt till 
800 000–900 000 euro, men behovet varierar från fall till fall. Som mest kan ansvaret per kund uppgå till 
flera miljoner euro.

Vi tror att ny företagsamhet och 
framför allt tillväxtföretag-
samhet bidrar till att skapa sådan ny 
affärsverksamhet i Finland som hjälper 
oss att klara oss genom den kommande 
strukturförändringen.
– Annamarja Paloheimo,
enhetsdirektör
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Finnvera delar risken med andra finansiärer och bankerna har en stor roll i finansieringsarrangemangen. 
Finnveras andel av kundföretagets totala finansiering är i allmänhet mindre än 50 procent. I små projekt 
kan Finnvera undantagsvis vara den enda externa finansiären och finansieringsandelen vara större.

Före finansieringsbeslutet bedömer Finnvera företagets möjligheter till framgång, företagets 
affärsverksamhet, konkurrenskraft och förmåga att klara av sina ekonomiska skyldigheter. Beslutet om 
finansiering och om Finnveras finansieringsandel görs utifrån denna bedömning.

Vid utgången av 2012 uppgick ansvarsstocken inom SMF-företagsfinansiering till 3 034 miljoner euro (3 
149).

Kort om år 2012

Trots det krävande ekonomiska läget var efterfrågan på SMF-företagsfinansiering på relativ nivå, även om 
den minskade från året innan. Största delen av den finansiering som beviljades under året gick till 
driftskapital och gällde betalningstidsarrangemang. Finansiering för investeringar och omstruktureringar 
söktes i mindre skala än året innan.

År 2012 uppgick Finnveras finansiering till lokala småföretag till 124 miljoner euro. Den beviljade 
finansieringen sjönk med 9 procent från året innan. Nedgången berodde i huvudsak på en mindre 
efterfrågan på finansiering för nystartade företag, då den fortsatta ekonomiska osäkerheten och den 
försvagade konsumtionsefterfrågan gjorde att färre nya företag grundades.
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År 2012 finansierade Finnvera 3 123 nystartade företag, då motsvarande siffra var 3 397 år 2011.

År 2012 gick 75 procent av mikrofinansieringen till servicesektorn.
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Finansieringen till företag verksamma på hemmamarknaden uppgick år 2012 till 393 miljoner euro, vilket 
innebär en minskning med drygt en femtedel jämfört med år 2011. Under år 2012 fanns det sammanlagt 
tretton områden med plötsliga strukturomvandlingar i Finland. Tillsammans med andra offentliga och 
privata aktörer finansierade Finnvera dessa områden med sammanlagt 97 miljoner euro.

55 procent av finansieringen till företag med verksamhet på hemmamarknaden gick till industriföretag.
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Den beviljade finansieringen för tillväxt och internationalisering uppgick 2012 till 337 miljoner euro. Detta 
innebär en ökning med drygt 1 procent jämfört med år 2011.

73 procent av finansieringen för företag som avser växa genom internationalisering gick till industriföretag.

Finnveras konjunkturfinansiering introducerades den 6 mars 2009 i det värsta skedet av den ekonomiska 
krisen. Statsrådet beviljade en förlängning av konjunkturfinansieringen fram till utgången av 2012. 
Konjunkturfinansiering beviljades år 2012 för cirka 123 miljoner euro, då det beviljade beloppet år 2011 var 
cirka 173 miljoner euro. Sedan 1999 har Finnvera beviljat sammanlagt 589 miljoner euro i 
konjunkturfinansiering till 1 355 företag.

Följderna av finanskrisen som började 2008 märktes alltjämt bland kunderna inom Finnveras SMF-
företagsfinansiering, då 438 kundföretag (470) gick i konkurs eller lade ner affärsverksamheten under 2012.
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Verksamhetens utveckling

I början av året startade Finnvera programmet Finansiering av exporthandel riktat till små och medelstora 
företag. Programmet visade sig vara mycket populärt. Över 50 finländska företag deltog i programmet 
under året. Syftet med programmet är att förbättra företagens finansieringskompetens vid exportaffärer. 
Programmet genomförs i nära samarbete med de banker som är verksamma i Finland och dess fokus ligger 
på konkreta exportprojekt och finansieringslösningar för dem. Programmet fortsätter och nya företag tas 
med i programmet år 2013.

Case: Aquamec fick en genomskärning av finansieringslösningarna för 
exporthandel
Aquamec, som har verksamhet i Säkylä och Tammerfors, planerar, utvecklar och säljer flytande 
Watermaster-mudderverk avsedda för muddring i grunda vatten. Dessa specialmaskiner tillverkas 
endast i det finländska Aquamec, som sysselsätter elva personer, och företaget har kunder runt hela 
världen. Företaget, som redan i tio år haft en måttlig tillväxt, har hittills bedrivit export till över 50 
länder, varför det är viktigt att det känner till finansieringsalternativen för exporthandel.

”Vi ansökte om att delta i Finnveras program Finansiering för exporthandel av praktiska skäl. Då 
exporten utgör cirka 95 procent av vår omsättning, ville vi veta närmare vilka finansieringsalternativ vi 
kan erbjuda våra kunder”, berättar verkställande direktör Lauri Kalliola.

Enligt Kalliola var programmet nyttigt och svarade mot behovet av information.

”Även om ärendena kanske var bekanta från tidigare, gav programmet en god genomskärning av de 
olika finansieringsalternativen. Positivt var också att programmet genomfördes i samarbete mellan vårt 
företag, banken och Finnvera. På så sätt kunde all kompetens utnyttjas på ett effektivt sätt.”

Kalliola ser detta slag av program som en viktig möjlighet för företaget.

”Ett ökat och fördjupat finansieringskunnande gynnar alldeles säkert alla företag som bedriver 
exporthandel. Ordnandet av finansiering kan ibland vara av avgörande betydelse för en enskild affär”, 
betonar han.
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Exportfinansiering
Syftet med Finnveras exportfinansiering är att främja finländska företags möjligheter att bedriva 
exporthandel. Finnvera erbjuder exportföretag och exportfinansiärer internationellt konkurrenskraftiga 
exportgarantier och kreditförsäkringar för att täcka export- och projektrisker. Med hjälp av garantier kan 
företagen minska politiska och kommersiella risker förknippade med export och därmed förbättra 
möjligheterna att få finansiering för exportaffärer.

Exportgaranti- och exportkreditverksamheten är internationellt reglerad. I OECD:s exportkreditavtal 
fastställs villkoren för offentligt understödda exportkrediter med en löptid på två år eller längre, bland annat 
kontantandelen och kredittidens längd. Separata regelverk finns för vissa branscher och projekt, till 
exempel för fartygskrediter. Finnvera kan endast bevilja exportgarantier för kreditvärdiga projekt och 
bolaget undersöker alltid både mottagarlandets, köparnas och borgensmännens kreditvärdighet i fråga om 
varje enskilt fall. Ett villkor är också att de affärer som finansieras ska gynna Finlands samhällsekonomi.

Finnveras exportgarantier omfattar inget stöd. Kunderna betalar en garantiavgift som grundar sig på 
riskobjektets kreditvärdighet och risktid.

Sedan ingången av 2012 har Finnvera och dess dotterbolag Finlands Exportkredit kunnat erbjuda 
finansiering av exportkrediter för krediter som bankerna ordnar enligt en modell som grundar sig på egen 
kapitalanskaffning.

Finlands Exportkredit hanterar därtill ränteutjämningssystemet för offentligt understödda exportkrediter, 
genom vilket man stärker finansinstitutens möjligheter att ordna långsiktig exportfinansiering med fast 
ränta. På så sätt är räntan på exportkrediten och finansieringskostnaderna kända redan i ett tidigt skede av 
affären. Den bank som arrangerar exportkrediten finansierar krediten och skaffar medlen samt ingår ett 
ränteutjämningsavtal med Finlands Exportkredit.

Kunderna inom exportfinansieringen kommer från många olika branscher och representerar alla stora 
finländska kapitalvaruexportörer liksom ett stort antal mindre företag. I slutet av år 2012 uppgick 
ansvarsstocken för Finnveras exportfinansiering till sammanlagt 11,1 miljarder euro. Jämfört med läget ett 
år tidigare ökade ansvarsstocken med 8 procent.

Finnvera och Finlands Exportkredit Ab är Finlands officiella exportgarantiinstitut (Export Credit Agency, 
ECA).
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Finansieringen av exportkrediter underlättar finansieringsarrangemangen

Finnvera underlättar finansieringsarrangemangen för utländska kunder som köper finländska kapitalvaror 
genom att via Finlands Exportkredit finansiera exportkrediter, som bankerna beviljar utländska köpare.
Anskaffningen av kapitalvaror möjliggörs genom långfristiga exportkrediter. Beviljandet av finansiering 
förutsätter att affären gynnar Finlands samhällsekonomi.

Bankerna har en betydande roll i arrangerandet av finansiering av exportaffärer, eftersom det är banken 
som förhandlar om villkoren i köparkreditavtalet och förvaltar krediten. Den bank som köparen väljer 
arrangerar en långfristig exportkredit på OECD-villkor som banken kan överföra till Finlands Exportkredit för 
finansiering. En förutsättning för finansiering är Finnveras köparkreditgaranti.

Ansökan om exportkreditfinansiering ska inlämnas innan leveransavtal ingås.
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Finansiering av exportkrediter

Exportföretaget ingår ett leveransavtal med en utländsk köpare.
Då det gäller ett arrangemang med köparkreditgaranti är köparen kredittagaren. Köparen väljer den 
bank som ordnar med kredit och ingår ett kreditavtal med banken. Banken förhandlar om villkoren i 
köparkreditavtalet och förvaltar krediten.
Banken och Finlands Exportkredit ingår ett samarbetsavtal, varefter banken överför krediten till 
Finlands Exportkredit för finansiering.
Finnvera beviljar köparkreditgaranti åt den bank som ordnat krediten. Finnvera fattar ett garantibeslut 
enligt sina normala risktagningsvillkor och garantin täcker högst 95 procent av kreditbeloppet, emedan 
banken bär 5 procent av risken (”residual”).
Banken som ordnat kredit beviljar Finnvera en borgensförbindelse som motsvarar dess riskandel. 
Banken överför sina rättigheter till ersättning för köparkreditgarantin till Finlands Exportkredit, som har 
Finnveras garanti för krediten.
Uttag och återbetalning av krediten sköts mellan kredittagaren och Finlands Exportkredit via den bank 
som ordnat krediten.
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Kort om år 2012

Inom exportfinansieringen ökade de internationella problemen i anslutning till tillgången på finansiering 
klart antalet ansökningar år 2012. Efterfrågan på exportgarantier var stor inom Finnvera, liksom även 
internationellt. Störst var efterfrågan i fråga om exportprojekt med långa återbetalningstider på över sju år. 
Av de planerade affärerna leder emellertid endast en del till slutliga exportaffärer.

I oktober beslutade Finnveras styrelse ge en garantioffert för en köparkredit på cirka 845 miljoner euro till 
Royal Caribbean Cruises Ltd. Garantiofferten gällde byggandet av ett kryssningsfartyg i Oasis-klassen på 
STX Finland Oy:s varv i Åbo. I offerten täckte Finnveras garanti en andel om 95 procent av krediten och 
lånetiden var 12 år.

Finnvera fattade samtidigt också ett villkorligt beslut om att bevilja garanti för STX Finlands kredit under 
byggtiden på cirka 600 miljoner euro. Ett villkor för offerterna var att köparen har tillräckligt med eget 
kapital och skaffar driftskapital från andra finansiärer som är oberoende av Finnveras garantier. Den övriga 
finansiering som projektet förutsatte kunde inte ordnas, och således fick STX Finland inte beställningen.

Under åren 2000-2012 har Finnvera erbjudit STX Finland AB, dess föregångarbolag 
samt bolagets rederikunder garantier på över 14 miljarder euro.

År 2012 offererades exportgarantier och specialborgen för sammanlagt 5,3 miljarder euro (3,9), vilket 
innebär en ökning på 36 procent från året innan. Siffran innehåller inte ovan nämnda villkoriga offerter.

Av de offererade garantierna gällde 83 procent traditionella finländska branscher såsom 
telekommunikation, energi-, skogs- och fartygsindustri. Geografiskt sett ökade antalet offerter jämfört 

Case: Finnvera deltar i finansieringen av multifunktionella fartyg
Finnvera beviljar garanti för en köparkredit för två fartyg som det ryska OAO Sovcomflot JSC har beställt 
av Arctech Helsinki Shipyard Oy. OAO Sovcomflot JSC ägs i sin helhet av ryska staten och mätt i kapacitet 
(DWT) hör det till de fem största energitransporterande varven i världen.

Krediten uppgår till sammanlagt 160 miljoner US-dollar, varav Finnveras garanti täcker 80 procent. 
Lånetiden är 12 år från överlåtelsen av fartyget. Mottagare av Finnveras garanti är ING Bank N.V., som 
ordnat den kredit för köparen som Finnveras dotterbolag Finlands Exportkredit Ab finansierar.

Dessa isbrytande mångfunktionella fartyg uppskattas ha en sysselsättande verkan på 500 årsverken per 
fartyg. Bägge fartygen har en bärkraft på 3 950 ton (DWT) och en längd på 94 meter. Det första fartyget 
överläts i december 2012.

FINNVERA AFFÄRSVERKSAMHETEN 2012

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 62



med året innan mest inom EES-området*, vars andel av de offererade garantierna uppgick till15 procent. De 
största enskilda länderna till vilka garantier offererades utöver Finland var Förenta staterna och Ryssland.

* Tolv självständiga länder som tillhörde det forna Sovjetunionen.

År 2012 trädde garantier i kraft för sammanlagt 2,4 miljarder euro (3,2), av vilka majoriteten, dvs. 88 
procent anslöt sig till utländsk risktagning. Jämfört med år 2011 skedde det inga nämnvärda förändringar i 
antalet projekt, projektens omfattning eller kundkretsen.

Finnveras undantagstillstånd att försäkra risker med en betalningstid på mindre än två år i EU-länderna och 
vissa andra västliga industriländer upphörde 31.12.2011. Under andra hälften av år 2012 hade Finnvera ett 
begränsat undantagstillstånd att försäkra dylika kortfristiga kreditrisker, om affären sammanhängde med 
ett sådant SMF-företag som har en årlig exportomsättning på högst två miljoner euro, eller det var fråga om 
en enskild risk. I april 2012 strök EU-kommissionen Grekland ur förteckningen över marknadsriskländer för 
år 2012.

Exportgarantier som trädde i kraft per 
område 2012, mn euro

Exportgarantier som trädde i kraft per 
bransch 2012, mn euro
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Utveckling av verksamheten år 2012

Inom utvecklingen av exportfinansieringen fokuserade man år 2012 på åtgärder i anslutning till införandet 
av finansieringen av exportkrediter samt på sammanslagningen av Finlands Exportkredits och Finnveras 
funktioner.

Finansieringssystemet för exportkrediter kunde göras bestående tack vare en lagändring som trädde i kraft 
vid ingången av året. Finnvera har redan skött finansieringen av exportkrediter med hjälp av temporär 
återfinansiering under åren 2009–2011. De medel som behövdes för krediterna skaffades då av finska 
staten, medan Finnvera själv sköter kapitalanskaffningen i det bestående systemet. Detta innebar att 
resurserna inom exportfinansieringen inriktades speciellt på finansiering av exportkrediter och också att 
man bildade en helt ny kapitalanskaffningsfunktion.

År 2013 kommer vi att etablera det nya 
finansieringssystemet för 
exportkrediter som togs i bruk i början 
av räkenskapsperioden och i större 
utsträckning en tidigare bevilja 
garantier för exportprojekt i 
tillväxtföretag.
– Topi Vesteri, vice verkställande 
direktör
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Kapitalinvesteringar
Finnveras kapitalinvesteringsverksamhet gör det möjligt att initiera och snabba upp tillväxten och 
internationaliseringen i företag i en tidig fas genom att stärka mottagarföretagens eget kapital. 
Investeringar görs i teknologiföretag samt i teknikintensiva eller innovativa serviceföretag, vilka har 
möjlighet att utvecklas till internationella tillväxtföretag.

Finnveras verksamhet siktar på att aktivt öka ägarvärdet i mottagarföretagen och bolaget medverkar bland 
annat i kundföretagens styrelsearbete. I mottagarföretagen agerar Finnvera i rollen som 
minoritetsinvesterare och i finansieringsrundan deltar även andra finansiärer. Åren 2006–2012 gjorde 
Finnvera direkta kapitalinvesteringar i sammanlagt 196 mottgarföretag

Finnvera investerar även i regionala fonder som förvaltas av privata aktörer och i fonder som grundas i 
anknytning till Vigo-företagsacceleratorer. År 2012 investerade Finnvera i två Vigo-fonder. De regionala 
fonderna investerar i företag som genomgår förändringar, till exempel vid generationsväxlingar och så 
kallade management buy-out (MBO)- och management buy-in (MBI)-arrangemang. Acceleratorfonderna 
investerar däremot i innovativa unga företag som uppvisar internationell potential och vill växa snabbt. I 
slutet av 2012 hade Finnvera fondinvesteringar i sammanlagt 14 regionala fonder och i två 
acceleratorfonder. Via sina fondinvesteringar var Finnvera i slutet av 2012 indirekt aktieägare i cirka 180 
finländska SMF-företag.

Utöver investeringsverksamheten förvaltar affärsområdet även det nätverk av affärsänglar bestående av 
privata investerare som bolaget grundade år 2008. Bolaget erbjuder nätverket potentiella 
investeringsobjekt ur fondens eget projketflöde. I slutet av 2012 medverkade 243 aktiva privata investerare 
i Finnveras nätverk SijoittajaExtra.

Kapitalinvesteringsverksamheten har organiserats via Finnvera Abp:s tre dotterbolag: Veraventure Ab
(ägarandel100 %), Seed Fond Vera Ab (93 %) och Matkailunkehitys Nordia Oy (66 %). Matkailunkehitys 
Nordia Oy investerar i huvudsak i företag inom turistbranschen. Vid utgången av år 2012 hade fonden elva 
investeringsobjekt.
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Kort om år 2012

Efterfrågan på finansiering genom kapitalinvestering har legat på en jämn hög nivå alltsedan verksamheten 
inleddes år 2005. År 2012 var antalet företag som ansökte om kapitalinvestering sammanlagt 250 stycken 
(284). Sammanlagt 117 projekt styrdes direkt till nätverket av affärsänglar under räkenskapsperioden.

Antalet gjorda investeringar ökade något jämfört med året innan och antalet direkta kapitalinvesteringar 
var 76 (73). Mätt i euro var investeringarna något större än året innan, dvs. 17 miljoner euro (15). Av de 
finansierade projekten var 23 (17) första investeringar till ett totalbelopp om sammanlagt 7 miljoner euro (6) 
Antalet uppföljningsinvesteringar var 53 (56) och de uppgick till sammanlagt 10 miljoner euro (9).

FINNVERA AFFÄRSVERKSAMHETEN 2012

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 66



I ett osäkert marknadsläge sker beslutsfattandet ofta långsammare än under en period av snabb uppgång 
och företagen skjuter lätt upp sina investeringar och anskaffningar till en senare tidpunkt. Detta bromsar 
också upp tillväxten och internationaliseringen i mottagarföretagen, vilket i sin tur innebär att frigörningen 
från företagen drar ut på tiden. År 2012 frigjorde Finnvera sig helt eller delvis från 5 företag som såldes 
vidare antingen till en industriell köpare eller en annan kapitalinvesterare.Tretton mottagarföretag gick i 
konkurs.

Verksamhetens utveckling år 2012

Enligt de riktlinjer som näringsminister Jyri Häkämies framlade på hösten 2012 bereder Tekes inledande av 
kapitalinvesteringsverksamhet för företag i en tidig utvecklingsfas. Finnvera fortsätter tillsvidare att sköta 
den direkta investeringsverksamheten och gör första och uppföljningsinvesteringar i mottagarföretag inom 
ramen för sitt kapital. Den av Finnvera förvaltade verksamheten i anslutning till affärsänglar överförs vid 
ingången av år 2013 till FiBAN rf. (Finnish Business Angels Network), som grundades av de finländska 
affärsänglarna år 2011. För att säkerställa den fortsatta verksamheten stöder Finnvera utvecklingen av 
affärsängelverksamheten inom FiBAN.
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Under året fortsatte Finnvera internationaliseringen av sin kapitalinvesteringsverksamhet genom att aktivt 
hålla kontakt med andra fonder och nätverk av affärsänglar. Finnvera är medlem både i det europeiska 
nätverket av affärsänglar (EBAN) och European Venture Capital Association (ECVA). Därtill har Finnvera 
aktivt deltagit i bland annat NEFI-samarbetet (Network of European Financial Institutions for SMEs), som 
bland annat har som mål att göra det lättare för små och medelstora företag att beträda finansmarknaden i 
Europa.
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Ansvarstagande
Principerna för företagsansvar

Principerna för Finnveras företagsansvar som godkändes av Finnveras styrelse 12.1.2012.

För Finnvera innebär företagsansvaret iakttagande av ansvarsfulla handlingssätt vid bemötandet av 
alla intressentgrupper.
Finnvera genomför sin uppgift och sin strategi i enlighet med de lagar och bestämmelser som styr 
bolagets verksamhet samt de näringspolitiska och ägarpolitiska målen.
Finnveras företagsansvar bygger på bolagets etiska värdegrund och en god förvaltningssed och 
kommer i praktiken till uttryck i ett ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljöansvar.
Kundbestämda policyer, riktlinjer och anvisningar samt verksamhetssystem som ständigt hålls aktuella 
är dagliga verktyg för det ansvarstagande arbetet på Finnvera.
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Ansvarsöversikt
Det svåra ekonomiska läget såväl i Europa som globalt bidrog fortfarande till att skapa osäkerhet inom 
finansbranschen år 2012. Finnveras roll som en finländsk ansvarstagande aktör framhävdes, och Finnveras 
tjänster anlitades såväl av små och medelstora företag verksamma på hemmamarknaden som av 
exportföretag.

Det gångna året var krävande också för Finnvera, och förlusterna av SMF-företagsfinansieringen var större 
än året innan. Förlusterna täcktes av vinstmedel som influtit under tidigare år och delvis av de 
kreditförlustersättningar som staten beviljar. Det separata resultatet av exportfinansieringen var positivt.

Programmet Finansiering av exporthandel, som vi startade tillsammans med våra samarbetspartner i 
början av året, riktad till finländska små och medelstora företag fick ett glädjande gott mottagande. 
Programmets mål är att förbättra små och medelstora företags finansieringskunnande i anslutning till 
exportaffärer, som vi på detta sätt för egen del är med och främjar. Som ett resultat av den goda responsen 
kommer vi att fortsätta programmet även innevarande år.

Ansvarsfullt risktagande

Inom Finnvera innebär företagsansvar att lagar, internationella avtal och ansvarsfulla verksamhetssätt 
iakttas gentemot alla kunder och intressentgrupper. Vi bidrar till att skapa nya finländska företag, stöder 
deras tillväxt och internationalisering samt export. Med hjälp av finansiering skapar vi för egen del 
tillsammans med andra finansiärer möjligheter till framgång för företagen. Som en offentlig aktör måste vi 
å andra sidan noggrant säkerställa att vår finansiering inte förvränger konkurrensen mellan företagen. Vår 
verksamhet har överlag en omfattande inverkan på den finländska företagsverksamheten och 
sysselsättningen, och därigenom på hela samhället.

Grundstenarna inom vår finansieringsverksamhet utgörs av ansvarsfull projektbedömning och behärskad 
risktagning. Jämfört med privata privata finansiärer har vi möjlighet att ta en större risk i vår finansiering. Vi 
kan delta i situationer där företaget inte kan få finansiering från banken utan Finnveras deltagande till 
exempel på grund av otillräckliga säkerheter.
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Vi hoppas att också våra kunder kan göra ansvarsfulla val med hjälp av Finnveras 
finansiering.

År 2012 fastställde vi de viktigaste faktorerna i anslutning till företagsansvaret med tanke på Finnveras 
verksamhet och nästa år kommer vi att fortsätta att utveckla dem och att i allt högre grad integrera dem i 
vår verksamhet.

– Pauli Heikkilä, verkställande direktör
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Väsentlighetsanalys
Finnvera fastställde år 2012 de väsentligaste faktorerna inom företagsansvaret som är förknippat med 
intressegruppernas förväntningar och hur dessa faktorer inverkar på bolagets affärsverksamhet. För att 
identifiera dessa synpunkter gjordes en analys som grundar sig på respons av kund- och 
intressentgruppsundersökningar, intervjuer med styrelsens ordförande och högsta ledningen samt 
resultaten av ett workshopsarbete som genomfördes med experter från Finnveras olika funktioner. 
Experter specialiserade på företagsansvar från PwC hjälpte till vid analysen.

I Finnveras väsentlighetsmatris grupperas de viktigaste ärendena som framkom vid bedömningen med 
tanke på utvecklingen av intressentgrupperna och bolaget.
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Väsentlighetsmatris för Finnveras företagsansvar
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Pro gradu-avhandling om effektfullhet

Hur väl skulle företaget ha klarat sig utan Finnveras finansiering? Återkommer behovet av Finnveras 
finansiering och vad beror det på? Svar på dessa frågor söktes i pro gradu-avhandling.

Han undersökte företagets omsättning, antalet anställda och rörelseresultatet, vilka jämfördes med 
utvecklingen i motsvarande företag som inte var Finnveras kunder. Det återkommande behovet av 
finansiering bedömdes som sannolikheter och orsakerna utifrån de uppgifter som fåtts av Finnveras 
experter.

I pro gradu-avhandlingen var det endast möjligt att beakta en liten del av Finnveras kunder, och bland 
annat nystartade företag lämnades utanför undersökningen.

Case: Pol.mag. Erkka Saarinen: Bedömning av hur effektfull Finnveras 
finansiering är
”Enligt resultaten av min undersökning har Finnveras SMF-företagsfinansiering en gynnsam effekt, 
särskilt på sysselsättningen. Om det var fråga om en investering, möjliggjorde finansieringen 
investeringen, men ofta avlönade man också personal för att genomföra den. De gynnsamma 
sysselsättningseffekterna är viktiga ur samhällets synvinkel – skatteintäkterna ökar och de sociala 
problemen som beror på arbetslöshet minskar.

I företag som hade beviljats Finnveras finansiering verkade omsättningen öka. Inverkan av Finnveras 
finansiering på sysselsättningen och omsättningen var störst i de företag som hade blivit Finnveras 
kunder år 2008. Den gynnsammaste inverkan hade finansieringen uttryckligen i de företag som hade 
blivit kunder under finansmarknadskrisen, dvs. Finnveras finansiering åtgärdade en verklig 
marknadsbrist.

Mätt enligt rörelseresultat verkade lönsamheten emellertid inte ha förbättrats. En delorsak till detta kan 
vara att undersökningen var begränsad till företag som hade fått finansiering för högst fem år tillbaka. 
Ett långfristigt mål borde enligt min åsikt vara att även lönsamheten förbättras i de företag som beviljats 
finansiering. I övriga fall kan Finnveras finansiering närmast störa marknadens funktion och dämpa den 
förnyelse av ekonomin som är väsentlig för den ekonomiska tillväxten.

Jag undersökte också huruvida företagen hade ett upprepat behov av Finnveras finansiering och 
orsakerna till detta. Det verkade som om de företag som beviljats garantier hade ett större behov av 
återkommande finansiering än dem som hade beviljats lån, och att behovet av återkommande 
finansiering var större i industriföretag än i andra företag. Den största enskilda orsaken till detta var att 
avtal i form av limiter ofta förnyades. Å andra sidan kan även finansmarknadskrisen ha inverkat på 
detta. En viktig observation var att företag som blivit kunder före år 2005 fick finansiering oftare än 
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företag som blivit kunder senare.

Det var en fin möjlighet och positiv erfarenhet för mig att få göra min pro gradu-avhandling för Finnvera. 
Det är synd att så få pro gradu-arbeten görs på uppdrag av företag. Jag uppskattar att verkställande 
direktör Pauli Heikkilä var intresserad av mitt arbete och att han också hade tid att handleda mig. Ett 
stort tack till honom och alla på Finnvera som hjälpte mig.”

Erkka Saarinen erhöll pro gradu-priset år 
2012 för sin pro gradu-avhandling i 
läroämnet nationalekonomi vid 
statsvetenskapliga fakulteten vid 
Helsingfors universitet.

Erkka Saarinen erhöll pro gradu-priset år 
2012 för sin pro gradu-avhandling i 
läroämnet nationalekonomi vid 
statsvetenskapliga fakulteten vid 
Helsingfors universitet.

Erkka Saarinen erhöll pro gradu-priset år 
2012 för sin pro gradu-avhandling i 
läroämnet nationalekonomi vid 
statsvetenskapliga fakulteten vid 
Helsingfors universitet.
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Ekonomiskt ansvar
Finnveras verksamhet grundar sig på principen om ekonomiskt ansvar. Genom sin verksamhet åtgärdar 
Finnverakoncernen bristerna i utbudet på finansieringstjänster och stärker verksamhetsbetingelserna och 
konkurrenskraften för de finländska företagen genom att erbjuda lån, borgen, kapitalinvesteringar samt 
exportgarantier och -krediter.

Finnveras ägare, finska staten, fastställer via arbets- och näringsministeriet målen för bolaget. Hur väl 
bolaget lyckats med att främja inledandet av företagsverksamhet, företagens tillväxt och 
internationalisering samt export mäts och utvärderas varje år.

Genom att fullgöra sin grundläggande uppgift och sköta den egna affärsverksamheten på ett ansvarsfullt 
sätt främjar Finnvera utvecklingen av hela den finländska samhällsekonomin:

Finnvera är varje år med om att finansiera ca 3 500 nystartade företag, vilket i genomsnitt motsvarar 
ca 10 procent av alla företag som årligen grundas i Finland.
Varje år finansieras i genomsnitt 20–30 inhemska SMF-företag som utvidgar verksamheten till 
utlandet. Ett aktivt inriktande av finansieringen på företag som vill växa genom internationalisering 
bidrar för egen del till att öka Finlands samhällseknomiska tillväxt.
Finnveras tjänster förbättrar möjligheterna för de SMF-företag som har verksamhet på 
hemmamarknaden att få finansiering. Dessa företag har en stor betydelse för Finlands 
samhällsekonomi, bland annat eftersom de sysselsätter många människor.
Genom Finnveras SMF-företagsfinansiering strävar man efter att bromsa upp och lindra de negativa 
konsekvenserna av den regionala strukturförändringen och att skapa ny företagsverksamhet i 
snabbare takt än gammal läggs ned.
Den andel av exporten som täckts med Finnveras garantier uppgår till cirka fem procent av Finlands 
totala export och företagen erbjuds ett brett utbud av internationellt konkurrenskraftiga 
finansieringslösningar för exporthandel. Exportfinansieringen har också indirekt stor betydelse för 
Finlands samhällsekonomi och därigenom för finländarnas välfärd.
Kapitalinvesteringsverksamheten har som mål att på medellång sikt få innovativa företag att växa till 
företag som bidrar till Finlands ekonomi till exempel i egenskap av arbetsgivare eller framtida 
exportföretag.
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Effektiviteten i Finnveras verksamhet

2012 2011 2010 2009 2008

SMF-företagsfinansiering

Beviljade lån, borgen och exportgarantier, mn euro 853,4 977,0 913,7 1 194,7 1 027,8

- finansiering till stödområden 337,4 407,5 403,8 476,2 437,6

Nya företag, st. 3 123 3 397 3 611 3 457 3 307

Arbetstillfällen, st. 8 660 10 159 8 994 9 214 12 541

Finansiering/nytt arbetstillfälle, 1 000 euro 99 96 102 130 82

Exportfinansiering

Offererade exportgarantier och specialborgen, mn 
euro

- till små och medelstora företag 60,4 79,1 100,3 79,6 76,8

- till storföretag 5 290,5 3 716,6 2 279,3 4 370,2 6 224,0

Sammanlagt 5 351,0 3 795,7 2 379,6 4 449,7 6 300,8

- varav den utländska riskens andel 3 746,8 3 705,7 1 899,6 4 127,8 4 248,4

Garantier som trädde i kraft, mn euro

- till små och medelstora företag 31,9 42,8 79,7 73,8 43,0

- till storföretag 2 382,4 3 115,9 2 562,8 3 686,0 3 801,9

Sammanlagt 2 414,2 3 158,7 2 642,4 3 759,8 3 844,9

- varav den utländska riskens andel 2 127,2 2 883,7 2 642,4 2 446,6 2 719,8

Export som täckts med exportgarantier, %

- andel av Finlands totala export 4,5 4,5 5,8 5,1 2,4

- andel av export till länder med politisk risk 9,7 8,2 9,5 8,0 4,4

Kundantal 30 000 29 900 29 300 28 400 27 500
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Ekonomiska effekter och nyckeltal

Utöver sin egentliga verksamhet har Finnvera också indirekta ekonomiska effekter för det omgivande 
samhället.
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Tabellen nedan visar nyckeltalen för det ekonomiska ansvaret 2012 och 2011:

Nyckeltal för det ekonomiska ansvaret, mn euro

2012 2011

Intäkter

- räntebidrag samt provisionsintäkter och -kostnader 170,0 153,4

Stöd och förlustersättningar

- räntestöd till kunder och övrigt räntestöd 12,2 14,2

- kredit- och borgensförlustersättningar 49,7 31,9

Nedskrivningsförluster på fordringar, garanti- och borgensförluster 123,4 86,6

Verksamhetskostnader

- personalkostnader 28,0 27,4

- övriga förvaltningskostnader 11,8 11,5

Övriga rörelsekostnader 6,5 6,4

Självbärande och solid verksamhet

Finnveras verksamhet ska uppnå det uppställda målet för en självbärande verksamhet. Enligt detta mål bör 
bolaget på lång sikt täcka verksamhetskostnaderna samt de kredit-, borgens- och garantiförluster som 
bolaget ansvarar för med intäkterna från affärsverksamheten.

Finnveras kapitaltäckning bör vara tillräckligt god för att säkerställa bolagets förmåga att bära risker och 
för att hålla kostnaderna för kapitalanskaffningen på en så låg nivå som möjligt. Bolaget ska planera sin 
verksamhet så att det kan upprätthålla en kapitaltäckning på minst 12 procent. Finnverakoncernens 
kapitaltäckning var 15,9 procent i slutet av år 2012. Ett år tidigare var siffran 15,5 procent.
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Socialt ansvar

Personalen

Ömsesidigt förtroende, engagemang i gemensamma mål, samarbete och tryggande av kompetens på hög 
nivå är utgångspunkterna inom Finnveras personalledning.

Samarbete och involvering av personalen

Genuin växelverkan, lyhördhet för personalen och möjlighet för personalen att medverka i beslutsfattandet 
är grundpelarna i Finnveras personalpolicy. Arbetsklimatet, chefsarbetet och personalens välbefinnande 
mäts en gång om året med hjälp av en personalenkät. Resultaten av enkäten utnyttjas i utvecklingen av 
verksamheten i de olika enheterna, planeringen av utbildningen och i annan utvecklingen av 
organisationen.

Resultaten av Finnveras personalenkät jämfördes år 2012 första gången med resultaten inom andra 
expertorganisationer genom att använda den finländska normen som jämförelsenorm. Normen innehåller 
resultaten bland olika slags personalgrupper, såsom chefer, experter och tjänstemän, i samma förhållande 
som i de finländska expertorganisationerna i genomsnitt. Finnveras resultat översteg normen på ett 
avsevärt sätt i alla frågegrupper och speciellt mycket när det gällde bedömningen av det egna arbetet samt 
ledarskaps- och verksamhetskulturen.
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Finnvera deltog år 2012 i kampanjen för ansvarsfullt sommarjobb som ordnades av 
Barn- och ungdomsstiftelsen i Finland. Syftet med kampanjen var att främja 
utvecklingen av en ansvarsfull sommarjobbskultur i Finland och förbättra de ungas 
möjligheter att komma in i arbetslivet.

Finnveras anställningsvillkor fastställs i ett företagsbestämt kollektivavtal som har undertecknats av 
arbetsgivarförbundet och tre arbetstagarförbund. Avtalet grundar sig på så kallat kontinuerligt 
förhandlingsförfarande.

Personalen har en representant i bolagets förvaltningsråd och tre representanter i direktionen. Direktionen 
behandlar alla frågor som gäller personalen i allmänhet och i beredningen av dem deltar även de 
förtroendevalda. Samarbetsdelegationen behandlar frågor som omfattas av den så kallade försvårade 
förhandlingsmetoden.

Belöning och motivering av personalen

Varje anställds grundlön baseras på uppgifternas svårighetsgrad och den individuella arbetsprestationen. 
Uppgifternas svårighetsgrad bedöms i samråd med de företroendevalda. Den individuella 
arbetsprestationen utvärderas i samband med de årliga utvecklingssamtalen som förs med den egna 
chefen. Vid utvärderingen tillämpas en speciellt för ändamålet utvecklad matris för bedömning av 
prestationerna och kompetensen, vilken infördes år 2011. I lönesystemet avtalas om lönegränser för 
kravnivåerna och rutiner för uppföljning av förtjänstutvecklingen såväl internt som i förhållande till externa 
lönemarknader. Målet med avlöningspolicyn är att hålla lönerna på samma nivå som lönemedianen för 
finanssektorn.

De anställda belönas med bonus av engångskaraktär för exceptionellt goda arbetsprestationer, medverkan 
i enskilda projekt, utbildning eller en i övrigt föredömlig verksamhet. För bonus har ungefär en procent av 
lönesumman reserverats och en enskild person kan få ett arvode motsvarande högst fyra veckors lön per 
kalenderår.

Personalutveckling och arbetsrotation

Ledningsgruppen och styrelsen har fastställt Finnveras kärnkompetens, och utvecklingen och utbildningen 
på koncernnivå fokuserar på att stärka den. För de största yrkesgrupperna har man utvecklat interna 
examensliknande utbildningsprogram. Ungefär 60 procent av alla anställda på Finnvera ingår i målgruppen 
för dessa program. Utöver den interna utbildningen har personalen möjlighet att delta i yrkesinriktade 
kurser som anordnas av utomstående organisationer.

Programmen som skräddarsytts för respektive yrkesgrupp höjer kompetensen och hjälper de anställda att 
sätta sig in i gemensamma handlingssätt. De ger också Finnveras experter möjlighet att utvecklas som 
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interna utbildare. År 2012 ordnades sammanlagt cirka 670 interna utbildningsdagar.

Utbytesprogrammet för experter som Finnvera avtalat om med Finpro och Tekes ger experter möjlighet att 
arbeta en viss tid i en annan samarbetsorganisation.

Personalens välbefinnande

Arbetsrutinerna utvecklas kontinuerligt. Finnvera strävar efter att stärka motivationen genom ett 
delegerande, involverande och öppet ledarskap. Kontinuerlig utveckling av yrkesskickligheten och 
möjligheter att lära sig nytt hjälper de anställda att orka i arbetet. Balans mellan arbete och fritid och en 
förstklassig företagshälsovård är också faktorer som främjar arbetshälsan.

Tyngdpunktsområdet inom företagshälsovården år 2012 var modellen för stöd i ett tidigt skede och 
utbildning i tillämpandet av den bland cheferna. Personalens hälsotillstånd utvärderas regelbundet genom 
hälsouppföljningskontroller, undersökningar som kartlägger och följer upp individernas hälsa, 
hälsobeteende och arbets- och funktionsförmåga samt utifrån de uppgifter som fås via sjukvården. Till det 
förebyggande arbetet hör bland annat granskningar av arbetsplatsernas ergonomi.

Hela personalen omfattas av systemet med flexibel arbetstid och även i övrigt erbjuder bolaget flexibilitet i 
arbetstiderna i mån av möjlighet.
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Miljöansvar

Finnvera deltar i finansieringen av miljö- och energiprojekt samt projekt som bromsar upp 
klimatförändringen

Klimatvården och den övriga miljövården erbjuder tillväxtmöjligheter för finländska SMF-företag som har 
gedigen know-how till exempel om förnybar energi eller avfallshantering. Förutom efterfrågan i hemlandet 
har branschen lovande exportutsikter.

Finnvera medverkar tillsammans med andra finansiärer i miljöprojekt som har förutsättningar att bli 
bärande affärsverksamhet. På så sätt vill Finnvera genom sina finansieringslösningar främja utvecklingen, 
tillväxten och internationaliseringen inom den finländska miljöbranschen. Förutom inhemska projekt i 
anknytning till produktion av förnybar energi har Finnvera finansierat ett antal projekt som handlade om 
export av miljöteknologi.

Förutom lånefinansiering till små och medelstora företag kan Finnvera bland annat bevilja miljöborgen till 
storföretag. Miljöborgen lämpar sig för förutom miljöinvesteringar också för investeringar i förnybar energi 
och för projekt som förbättrar energieffektiviteten. Beloppet av miljöborgen är i allmänhet 50 procent av 
den kredit som ska garanteras. Före finansieringsbeslutet utreder Finnvera om företaget har 
förutsättningar för lönsam affärsverksamhet, huruvida det är möjligt att genomföra investeringsprojektet 
och projektets miljökonsekvenser.

Efterfrågan på finansiering för projekt som handlade om miljövård och hållbar utveckling, särskilt förnybar 
energi, var klart mindre än förväntad år 2012. Efterfrågan på finansiering för miljöprojekt förväntas 
emellertid bli livligare under de närmaste åren.

Finnvera vill öka risktagningen i olika projekt för hållbar utveckling, vilket innebär att bolaget har beredskap 
att delta i dem med en större finansieringsandel än normalt. Finnvera har också gjort kapitalinvesteringar i 
nya företag som utvecklar eller tillämpar nya miljötekniker.
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Finnvera lovar främja affärsverksamhet inom miljöbranschen

Finnvera lovar vara med om att finansiera sådan miljöaffärsverksamhet som har förutsättningar att vara 
lönsam och som främjar hållbar tillväxt, internationalisering och export i företagen. Löftet är en del av en 
kampanj som har startats av arbets- och näringsministeriet och Tekes. I kampanjen utmanas 
organisationer att ge konkreta löften om hur de förbinder sig att främja Finlands roll som föregångare när 
det gäller att främja miljöaffärsverksamheter som en del av en hållbar ekonomisk tillväxt.

Främjandet av affärsverksamhet inom miljöbranschen är ett av de ägarpolitiska målen 
som ministeriet ställt angående Finnvera, varför det var naturligt för oss att delta i 
kampanjen. – Unto Väkeväinen, biträdande direktör, SMF- och 
internationaliseringfinansiering

Kampanjen relaterar till regeringens program för affärsverksamhet inom miljöbranschen. Programmet 
skapar strategiska mål för den finländska cleantech-affärsverksamheten och samordnar aktörsfältet. I den 
första fasen av löftesprocessen har man utmanat ministerier och organisationer inom den offentliga 
sektorn. I nästa fas utmanas företag, kommuner och andra aktörer.

Exportgarantier och miljö

I exportfinansieringsverksamheten beaktas miljökonsekvenserna av de projekt för vilka garanti beviljas* 
som en del av den totala riskbedömningen. Vid bedömningen utreds läget för projektet, nivån på 
miljökonsekvenserna av projektet och huruvida miljöfaktorerna innefattar ekonomiska risker eller en 
anseenderisk.

De verktyg som används i exportfinansieringen är miljöpolicyn och förfarandet för 
miljökonsekvensbedömning. Vid utvecklingen av verktygen har man beaktat både principerna i lagen om 
exportgaranti och OECD:s rekommendationer om beaktande av miljöaspekter i exportkrediter. Genom 
OECD-ländernas principer som gäller alla exportgarantiinstitut garanteras en jämlik ställning för 
exportföretag i olika länder.

Miljöpolicyn fastställer vilka garantiansökningar som omfattas av miljökonsekvensbedömningen. 
Bedömningens omfattning baseras på hur betydande de eventuella negativa miljökonsekvenserna är. 
Miljöklasserna** A, B, C och ”ej projekt” beskriver mängden miljökonsekvenser, av vilka A innebär de 
största konsekvenserna.

* Med projekt avses byggnadsarbete, byggande av anläggning, genomförande av plan, eller någon annan åtgärd i 
naturmiljön eller landskapet inklusive utnyttjande av naturtillgångar i jordmånen. Nya anläggningar och betydande 
utbyggnader eller ändringar av anläggningar är projekt.

** Miljöklasser för projekten: A − eventuellt betydande negativa miljökonsekvenser, B − rimliga negativa miljökonsekvenser, 
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C − inga eller ringa negativa miljökonsekvenser, ”Ej projekt” − t.ex. en leverans av reservdelar eller en ersättningsinvestering 
som inte ökar produktionskapaciteten, utsläppsmängden eller användningen av råvaror.

Projektbedömningen av exportprojekt utvidgas

OECD-rådet godkände det reviderade miljöavtalet av den 28 juni 2012, enligt vilken man i analysen av 
projekt som stöds med exportgarantier och -krediter förutom miljökonsekvenserna i allt högre grad också 
beaktar exportprojektens sociala konsekvenser, dvs. inverkan på arbetstagarna och lokalsamhällena.

Vid projektanalysen fästs allt större uppmärksamhet också vid bl.a. arbetsförhållandena och rättigheterna i 
arbetslivet, hälsan och säkerheten för arbetstagare och de människor som lever inom projektets 
influensområde, markanskaffningen och eventuella tvångsflyttningar till följd av det, urbefolkningar, 
kulturarvet samt det huruvida tvångsarbete eller utnyttjande av barnarbetskraft förekommer i samband 
med projektet.

Som en del av det nya avtalet börjar OECD-länderna även byta information om projektens utsläpp av 
växthusgaser. Det långsiktiga målet är att utveckla ett för exportkreditbranschen lämpligt, enhetligt och 
gemensamt sätt att räkna och rapportera om exportprojektens ekologiska fotavtryck.

Finnvera har uppdaterat sin miljöpolitik som avser exportfinansieringen så att den överensstämmer med 
kraven i avtalet och den börjar tillämpas från ingången av 2013.

Miljöbedömningarna inom exportfinansieringen bygger på miljöutredningar som har gjorts av andra 
instanser. De som ansöker om garanti ska lämna dessa uppgifter till Finnvera. I bedömningen utreds om 
projekten uppfyller både förväntningarna i mottagarlandet och de krav som ställs i internationella 
miljöstandarder.

Finnvera publicerar miljöuppgifter om projekten med de berörda parternas medgivande. För miljöklass A 
publiceras uppgifterna redan innan garantin beviljas. Information publiceras också om en del av de 
garantier som trätt i kraft.

Finnvera följer upp miljöfrågorna i vissa projekt under genomförandet av projekten till dess att krediten i 
anknytning till exportgarantin har återbetalats. De faktorer som följs upp kan vara exempelvis utsläppen i 
luft och vatten samt deras miljöeffekter, grundvattnets tillstånd, bullernivån, huruvida råvaruanskaffningen 
följer principen om hållbar utveckling, tillämpningen av ledarskapssystemen, antalet olycksfall i arbete 
samt den offentliga diskussionen om miljöfrågorna i projektet.

FINNVERA ANSVARSTAGANDE

FINNVERA WEBBÅRSREDOVISNING 2012 86



Beaktandet av miljöfrågor i Finnvera

Miljöfrågor beaktas även i Finnveras egen verksamhet. På sammanlagt 15 kontor har man ordnat möjlighet 
att genomföra videoförhandlingar. Genom videoförhandlingar, som används aktivt som ett alternativ till 
resande, minskas de koldioxidutsläpp som orsakas av Finnveras verksamhet. Koldioxidutsläppen har även 
minskats genom att övergå från leasingbilar till modeller med lägre utsläpp.

Avfallssorteringen har effektiverats och återvinningen har ökats. Man återvinner bland annat 
kopieringsmaskinernas färgkasetter och mappar. Pappersförbrukningen minskas med elektroniska 
dokument och dokumenthantering samt genom att automatiskt ta ut tvåsidiga utskrifter. Finnvera sparar 
energi bland annat genom att använda energisparande lampor och kopieringsmaskiner med strömsparande 
funktion.
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GRI-jämförelse
Finnvera har bedömt att rapporteringen motsvarar tillämpningsnivå C i GRI-anvisningarna. 
Tillämpningsnivån har granskats av PricewaterhouseCoopers Oy som konstaterat att rapporteringen 
uppfyller kraven på nivå C.
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Verksamhetsprinciper
Policyer som finnvera iakttar
De viktigaste anvisningarna, principerna och riktlinjerna som Finnvera iakttar i sin verksamhet är:

ägarpolicy
land- och garantipolicy
kreditpolicy
principer för riskhantering
miljö- och publiceringspolicy för exportgarantiverksamhet
riktlinjer för personalförvaltningen
etiska anvisningar
IT-riktlinjer
riktlinjer för kommunikation
principer för samarbetsavtal
anvisningar och förfaringssätt för upphandling.

Mål och hur målen uppfylldes 2012

Arbets- och näringsministeriet styr och övervakar Finnveras verksamhet och ställer årligen upp närings- 
och ägarpolitiska mål för bolaget. När målen fastställs beaktas finska statens regeringsprogram, 
ministeriets koncernstrategi, de riktlinjer för målen som rör ministeriets förvaltningsområde samt målen i 
EU-programmen.

Utifrån de uppställda närings- och ägarpolitiska målen utvärderas Finnvera framgång bland annat när det 
gäller att främja företagsverksamhet, sysselsättning, företagens tillväxt och internationalisering samt 
export.

Finnvera uppnådde även år 2012 merparten av sina närings- och ägarpolitiska mål.
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Näringspolitiska mål

Objekt Mål Utfall

Tjänsten Tillväxtbanan

Finnvera har aktivt deltagit i 
tjänsteproduktionen av Tillväxtbanan för 
kunder och deltagit i evenemanget 
Enterprise Finland avsedd för investerare.

Evenemanget Enterprise Finland för 
investerare ordnades i januari 2012. 
Finnvera har aktivt deltagit i 
tjänsteproduktionen av Tillväxtbanan.

Allokeringen av finansiering till 
tillväxtföretag

År 2012 har Finnvera Abp aktivt riktat sin 
finansiering till tillväxtföretag. Finnvera 
Abp har tillsammans med ANM-
koncernern och andra aktörer tagit i bruk 
en ny definition av tillväxtföretag.

Finnvera har aktivt riktat sin finansiering 
till tillväxtföretag. År 2012 beviljade 
Finnvera finansiering till 861 olika 
tillväxtföretag för sammanlagt 227 
miljoner euro.

Kapitalinvesteringsverksamheten

Finnvera Abp har aktivt utvecklat 
finansieringen i form av eget kapital för 
nyetablerade innovativa företag samt 
förvaltningen och kapitaliseringen av de 
regionala fonderna genom att särskilt 
korrigera brister i finansieringen i form av 
eget kapital till nyetablerade innovativa 
företag.

Seed Fond Vera Ab har fram till 31.12.2012 
genomfört första investeringar i 196 
företag för sammanlagt 52 miljoner euro. 
Uppföljningsinvesteringar gjordes i 117 
olika företag för sammanlagt 42,5 
miljoner euro och bolaget frigjorde sig 
helt eller delvis från 67 företag.

Seed Fond Vera Ab

Allokeringen av ERUF-delfinansierade 
medel till kapitalinvesterings-
verksamheten har vidareutvecklats. 75 
privata investerare har ensamma eller 
tillsammans med Seed Fond Vera 
investerat i Seed Fond Vera Ab:s projekt.

115 privata investerare har ensamma eller 
tillsammans med Seed Fond Vera 
investerat i Seed Fond Vera Ab:s projekt.

Veraventure Ab

170 privata investerare har gått med i 
nätverket för affärsänglar och de 
investerare som tillhör nätverket har 
gjort ett större antal första investeringar 
och uppföljningsinvesteringar än året 
innan. Veraventure Ab har utvecklat de 
regionala fondernas verksamhet och de 
privata investerarnas andel har utökats 
till den nivå som EU:s regler för statligt 
stöd kräver.

Antalet privata investerare i nätverket för 
affärsänglar uppgår till 243 och de 
investerare som tillhör nätverket gjorde 
ett större antal första investeringar och 
uppföljningsinvesteringar än året innan. 
Veraventure Oy har utvecklat de 
regionala fondernas verksamhet och i tre 
regionala kapitalfonder utökades de 
privata investerarnas andel till den 
majoritetsnivå som EU:s regler för statligt 
stöd kräver.

Vi utökar Finlands självförsörjning av 
energi

Finansiering har allokerats till sådana 
projekt som främjar användningen av 
förnybar energi och/eller som samtidigt 
främjar Finlands självförsörjning av 
energi.

År 2012 finansierade Finnvera projekt 
som främjar användningen av förnybar 
energi med sammanlagt 10,1 miljoner 
euro.

Allokering av finansiering till nyetablerade 
företag

Antalet nya företag som Finnvera Abp har 
finansierat har ökat och år 2012 
beviljades finansiering till cirka 3 500 
nyetablerade företag. 3 123
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Effekter på sysselsättningen (inhemsk 
verksamhet)

Finnvera Abp:s finansiering har bidragit 
till uppkomsten av cirka 10 000 nya 
arbetsplatser. 8 660

Plötsliga strukturomvandlingar

Man har uppehållit en beredskap att 
reagera med projekt i regioner med 
plötsliga strukturomvandlingar och 
påverkat uppkomsten av nya projekt i 
dessa regioner i samarbete med andra 
aktörer inom koncernen. Man har 
finansierat alla finansieringsdugliga 
projekt i dessa regioner.

År 2012 uppgick Finnveras finansiering 
för områden med plötslig 
strukturomvandling till sammanlagt 97,1 
miljoner euro.

Uppnåendet av statens regionalpolitiska 
mål i Finnvera Abp:s inhemska verksamhet

De lån, borgen och exportgarantier som 
Finnvera Abp beviljat de regionalpolitiska 
stödområdena (I och II) har uppgått till 
minst 40 procent 2012. 40 procent

Effekterna av Finnveras (inkl. Finlands 
Exportkredit Ab:s) verksamhet på 
företagens internationalisering och export

Finnvera (inkl. Finlands Exportkredit Ab) 
har fortsatt att utveckla 
exportfinansieringssystemet i samarbetet 
med arbets- och näringsministeriet så att 
de finländska exportföretagen ska ha 
tillgång till ett internationellt 
konkurrenskraftigt 
exportfinansieringssystem i alla 
förhållanden. Finnvera beaktar aktivt 
målet i regeringsprogrammet om att öka 
risktagningen inom exportgaranti-
verksamheten i sin verksamhet efter att 
lagändringen trädde i kraft. Ett 
exportgarantisystem som bygger på 
kreditgivning har tagits i bruk och 
processen är smidig.

Finnvera har inlett finansieringen av 
exportkrediter som bygger på bolagets 
egen kapitalanskaffning 10/2012 genom 
ett starta ett EMTN-låneprogram. 
Lagstiftningen om Finnvera har ändrats 
år 2012 så att Finnvera kan erbjuda 
internationellt konkurrenskraftiga 
finansierings- och garantialternativ för 
exporthandelns behov.

Stora företag (inhemsk verksamhet)

Stora företag utanför stödområdena har 
beviljats finansiering så att dess belopp 
exklusive förlustersättning kan vara 
högst 10 procent av det 
finansieringsbelopp som Finnvera Abp 
beviljar. 0,7 procent
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Ägarpolitiska mål

Objekt Mål Utfall

Finnveras verksamhetseffektivitet

Kostnadseffektiviteten är högst 0,50 i 
Finnverakoncernen och högst 0,60 i 
moderbolagets inhemska verksamhet.

Finnverakoncernen 0,31 och inhemska 
verksamhet 0,40

Finnveras kapitaltäckning
Finnverakoncernens 
kapitaltäckningsgrad är 12–20 procent. 15,9 procent

Kvalitativa mål

Objekt Mål Utfall

Strategi för företagskunder

Finnvera har genomfört ANM-koncernens 
strategi för företagskunder i samarbete 
med ANM-koncernen och andra aktörer. Målet har uppfyllts.

Kvalitetsprogram

Finnvera har kompletterat sitt 
verksamhetssystem med ett 
projekthanteringssystem.

Finnvera beviljades certifikatet ISO9001 i 
december 2010 och certifikatet 
förnyades i november 2011. 
Projekthanteringssystemet togs i 
produktionsbruk på våren 2012.

Finnveras deltagande i genomförandet av 
en extern bedömning

Finnvera har under ledning av ANM aktivt 
deltagit i genomförandet av en extern 
strategisk bedömning.

En extern bedömning har genomförts och 
en rapport publicerats i juni 2012.

Särskilda teman

Finnvera har i tillämpliga delar beaktat de 
särskilda teman som fastställts för ANM:s 
förvaltningsområde år 2012 i sin 
verksamhet. Målet har uppfyllts.
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Riskhantering
Roll och ansvarsområden
Riskhanteringen är av central betydelse då det gäller att bevara bolagets risktagningsförmåga och för att 
uppnå de ekonomiska målen på lång sikt. Bolagets styrelse och företagsledningen ansvarar för att 
arrangera och organisera den interna övervakningen samt för riskhanteringen. Bolagets styrelse godkänner 
beslutsfattningsbefogenheterna, principerna för riskhanteringen samt riktlinjerna för risktagningen. Syftet 
med riskhanteringen är att även härigenom trygga förutsättningarna för förverkligandet av strategin.

Riskhanteringsfunktionen som är oavhängig av bolagets affärsverksamhet ansvarar för utvecklandet av 
riskhanteringspolicyn, -metoderna och -anvisningarna samt för uppföljningen av bolagets riskposition. 
Riskhanteringsfunktionen rapporterar till verkställande direktören. Internrevisionen kontrollerar och 
övervakar att de anvisningar som godkänts av styrelsen följs. De praktiska åtgärderna i anknytning till 
riskhanteringen är en del av det dagliga ledarskapet och vidtas av hela Finnveras organisation och i alla 
koncernbolag.

Riskhanteringsfunktionen samordnar därtill utvecklingen och underhållet av riskklassificeringssystemen 
och följer upp hur klassificeringssystemen fungerar.

Process och riskklassificering
Finnveras styrelse fastställer koncernens riskhanteringsprinciper, risktagningsstrategi, de policyer som ska 
följas, riktlinjerna för risktagningen samt beslutsfattningsbefogenheterna. En från affärsverksamheterna 
oberoende riskhanteringsfunktion ansvarar för rapporteringen av riskhanteringen och upprätthållandet av 
riskhanteringssystemet och rapporterar direkt till verkställande direktören. Riskhanteringens viktigaste 
delfunktioner är att fastställa de strategier och policyer som bör följas, att utfärda anvisningar för 
verksamheten samt att följa upp, övervaka och rapportera om den förverkligade riskpositionen. För olika 
typer av risker betonas dessa uppgifter på olika sätt.

Finnveras risker kan klassificeras på följande sätt:

1. Kredit-, borgens- och garantirisker
2. Operativa risker
3. Finansierings- och marknadsrisker
4. Övriga risker

Operativa risker i anslutning till den ekonomiska rapporteringen identifieras, bedöms och övervakas som en 
del av hanteringen av de operativa riskerna. Att utnyttja informationsteknik och att satsa på funktionernas 
kvalitet har en central roll i det ekonomiska rapporteringssystemet.
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Riskhanteringens system för intern rapportering fungerar på alla nivåer i koncernen. Moderbolaget hanterar 
de risker som uppstår i dotterbolagen genom ägarstyrning och genom att inkludera alla dotterbolag i 
koncernen i riskhanteringen och internrevisionen.
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Förvaltningsrådet
Finnveras förvaltningsråd består av minst åtta och högst 18 ledamöter. Ledamöterna väljs av 
bolagsstämman och mandatperioden är ett år.

De arvoden som betalas till förvaltningsrådets ledamöter följer arbets- och näringsministeriets 
rekommendation till arvoden för medlemmar i förvaltningsorgan i statsbolag. År 2012 betalades arvoden till 
ett belopp om sammanlagt 67400 euro.

Ledamöter 31.12.2012
Ordförande
Johannes Koskinen,riksdagsledamot (SDP)

Vice ordförande
Lauri Heikkilä,riksdagsledamot (Sannfinländarna)

Paula Aikio-Tallgren,företagare, Virvatuli-Valaisimet Oy
Kaija Erjanti,direktör, Finansbranschens Centralförbund rf
Lasse Hautala,riksdagsledamot (Centern)
Miapetra Kumpula-Natri,riksdagsledamot (SDP)
Leila Kurki,sysselsättningspolitisk expert, Tjänstemannacentralorganisationen STTK
Esko Kurvinen,riksdagsledamot (Samlingspartiet)
Kasperi Launis,ordförande, Finlands Ekonomförbund SEFE rf
Liisa Mariapori,företagare (Sannfinländarna)
Tapio Mäkeläinen,arbetsmarknadsdirektör, Förbundet för Finsk Handel
Jari Myllykoski,riksdagsledamot (Vänsterförbundet)
Hannele Pohjola,innovationsdirektör, Finlands Näringsliv EK
Antti Rantakangas,riksdagsledamot (Centern)
Olli Rantanen,jurist, Finnvera Abp
Osmo Soininvaara,riksdagsledamot (Gröna förbundet)
Timo Vallittu,ordförande, TEAM Industribranschernas fackförbund rf
Sofia Vikman,riksdagsledamot (Samlingspartiet)
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Styrelsen
Finnveras styrelse består av minst sex och högst nio ledamöter samt två suppleanter. Styrelseledamöterna 
väljs av bolagsstämman för ett år åt gången.

Styrelsens revisionsutskott bistår bolagsstyrelsen i de övervakningsuppgifter som ankommer på styrelsen. 
Styrelsen väljer bland sig ledamöter och ordförande till revisionsutskottet för ett år i taget. Till det 
revisionsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstämman år 2012 hörde ordförande Markku Pohjola, 
vice ordförande Risto Paaermaa och styrelseledamot Timo Kekkonen.

Styrelsens belöningsutskott biträder bolagets styrelse i utnämningen av högsta ledningen, dess 
arbetsvillkor och lönefrågor samt i ärenden som gäller ledningens och personalens belönings- och 
incitamentsystem. Styrelsen väljer bland sig ledamöter till och ordförande för belöningsutskottet för ett år i 
taget. Till det belöningsutskott som valdes efter den ordinarie bolagsstämman år 2012 hörde ordförande 
Markku Pohjola, vice ordförande Kristiina Sarjo och styrelsemedlem Timo Lindholm.

De arvoden som betalas till styrelseledamöter följer arbets- och näringsministeriets rekommendation till 
arvoden för medlemmar i förvaltningsorgan i statsbolag. År 2012 uppgick arvodena till totalt 166200 euro.
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Ledamöter 31.12.2012

MARKKU POHJOLA
Ekonom 
Ordförande

Markku Pohjola har varit 
styrelsemedlem och ordförande 
för styrelsen sedan 30.3.2012. 
Han är också bland annat 
ordförande i styrelsen för Tieto 
Abp och medlem i styrelsen för 
Onvest Oy. Pohjola arbetade 
1972–2008 inom olika 
ledningsuppgifter på Nordea och 
dess föregångare, senast som 
vice verkställande 
koncerndirektör och 
verkställande direktör för Nordea 
Bank Finland.

RISTO PAAERMAA
Vicehäradshövding, jur.lic. 
Första vice ordförande

Risto Paaermaa har varit första 
vice ordförande för styrelsen 
sedan 30.3.2012. Han har arbetat 
som direktör för näringslivs- och 
innovationsavdelningens stab vid 
arbets- och näringsministeriet 
fram till 30.11.2012. Han har 
tidigare skött olika uppdrag vid 
utrikesministeriet, handels- och 
industriministeriet, trafik- och 
kommunikationsministeriet samt 
vid arbets- och 
näringsministeriet sedan år 1972 
och åren 1987–1989 vid Finlands 
permanenta OECD-
representation i Paris.

KRISTINA SARJO
Jur.kand. 
Andra vice ordförande

Finansrådet Kristina Sarjo har 
varit suppleant i bolagets styrelse 
sedan år 2003 och medlem från 
30.3.2012. Hon arbetar på 
finansministeriets 
finansmarknadsavdelning och 
fungerar som chef för enheten 
för internationella funktioner. 
Hon har arbetat vid 
finansministeriet sedan år 1984.
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MARJAANA AARNIKKA
Jur.kand. 

Kommerserådet Marjaana 
Aarnikka har varit medlem i 
bolagets styrelse sedan 2011. Hon 
ansvarar för det industriella 
samarbetet förknippat till 
företagens internationalisering 
och export samt för utländska 
företagsköp på närings- och 
innovationsavdelningen vid 
arbets- och näringsministeriet. 
Hon har skött olika uppdrag vid 
arbets- och näringsministeriet i 
tjugo år.

JOHANNA ALA-NIKKOLA
Ekon.mag. 

Kommerserådet Johanna Ala-
Nikkola har varit medlem i 
bolagets styrelse sedan 
30.3.2012. Hon arbetar på 
avdelningen för externa 
ekonomiska relationer vid 
utrikesministeriet med ansvar för 
Rysslands handelspolitik och 
marknadstillträdesfrågor. Hon 
har arbetat vid utrikesministeriet 
sedan år 2003. Före det arbetade 
hon tio år vid handels- och 
industriministeriet.

LEILA HELAAKOSKI
Agronom 

Leila Helaakoski har varit 
medlem i bolaget styrelse sedan 
30.3.2012. Hon arbetar vid Norra 
Österbottens Närings-, trafik- 
och miljöcentral i Uleåborg, där 
hon är direktör för 
ansvarsområdet för näringar, 
arbetskraft, kompetens och 
kultur. Tidigare har hon varit 
direktör för TE-centralen i 13 år 
och dessförinnan direktör för 
Uleåborgs Landsbygdscentral i 
nio år.
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TIMO KEKKONEN
DI 

Direktör Timo Kekkonen har varit 
medlem i bolagets styrelse sedan 
år 2008. Han arbetar med 
projektuppgifter i Finlands 
Näringsliv (EK). Tidigare har han 
arbetat som utvecklingsdirektör 
med ansvar för ärenden i 
anslutning till utvecklande av 
EK:s verksamhet, strategi och 
prognostisering. Före detta 
ansvarade han för 
intressebevakningen av EK:s 
utbildnings- och 
innovationspolitik. Innan han 
började hos EK år 2006 arbetade 
han bland annat vid handels- och 
industriministeriet samt hos 
Sitra.

TIMO LINDHOLM
Pol.mag., eMBA 

Vice verkställande direktör Timo 
Lindholm har varit medlem i 
bolagets styrelse sedan år 2010. 
Han arbetar hos Företagarna i 
Finland. Tidigare arbetade han 
över tjugo år hos OP-Pohjola-
gruppen i olika analysuppdrag, 
av vilka de senaste tio åren som 
chefsekonomist.

PETRI VANHALA
Förvaltningsnotarie 

Petri Vanhala har varit medlem i 
bolaget styrelse sedan 30.3.2012. 
Han arbetar som ordförande för 
Pappersförbundet rf. Tidigare har 
han arbetat som 
förbundssekreterare i samma 
förbund samt som chef vid 
Nylands skatteverk. Han är även 
medlem i FFC:s och 
Bollförbundets styrelser, 
suppleant i styrelsen för 
Ilmarinen och medlem i 
förvaltningsrådet för 
Försäkringsbolaget Kaleva.
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Suppleanter
Elise Pekkala
Vicehäradshövding, LL.M (Eur.)

Regeringsrådet Elise Pekkala har varit suppleant i bolagets styrelse sedan år 2004. Hon arbetar på 
avdelningen för arbetsliv och marknad vid arbets- och näringsministeriet och fungerar som chef för 
enheten konkurrenspolitik.

Heikki Solttila
Pol.mag.

Finansrådet Heikki Solttila har varit suppleant i bolaget styrelse sedan 30.3.2012. Tidigare har han fungerat 
som styrelsens första vice ordförande sedan år 2010. Han arbetar som enhetschef på finansministeriets 
finansmarknadsavdelning.
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Ledningsgruppen och direktionen
Ledningsgruppen
Till Finnveras ledningsgrupp hör verkställande direktören, vice verkställande direktören, enhetsdirektören, 
verkställande direktören för Finnveras dotterbolag som sköter kapitalinvesteringsverksamhet, ekonomi-, 
förvaltnings- och kommunikationsdirektörerna samt direktörerna för serviceregionerna. Ledningsgruppen 
behandlar frågor i anknytning till strategin, riktlinjerna för affärsverksamheten och kundarbetet samt 
ägarstyrningen. Ledningsgruppen sammanträder en gång i månaden.

Verkställande direktören sköter bolagets operativa förvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och 
föreskrifter. I de uppgifter som stadgas i aktiebolagslagen biträds verkställande direktören av en 
ledningsgrupp och en direktion.
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Ledamöter

Pauli Heikkilä (1962),Tekn. dr.
verkställande direktör

Topi Vesteri (1956),vicehäradshövding
vice verkställande direktör, exportfinansiering

Annamarja Paloheimo (1964),vicehäradshövding, LL.M
enhetsdirektör, SMF-företagsfinansiering och internationaliseringsfinansiering

Leo Houtsonen (1958),ekonom
verkställande direktör, kapitalinvesteringar

Ulla Hagman (1969),ekon. mag.
ekonomidirektör, ekonomi och IT

Risto Huopaniemi (1975), jur. kand.
förvaltningsdirektör, administration

Tarja Svartström (1971),agronomie- och forstmag.
kommunikationschef, kommunikation och marknadsföring

John Erickson (1956), FM
serviceområdesdirektör, Västra Finland

Pentti Kinnunen (1954),ekonom
serviceområdesdirektör, Norra Finland

Hannu Puhakka (1959), DI
Serviceområdesdirektör, Mellersta och Östra Finland

Kari Villikka (1955), DI
serviceområdesdirektör, Södra Finland
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Direktionen
Finnveras direktion biträder verkställande direktören i skötseln av de uppgifter som föreskrivs i 
aktiebolagslagen och behandlar ärenden som i väsentlig grad inverkar på Finnveras personal. Till 
direktionen hör förutom ledningsgruppens medlemmar även verkställande direktören för dotterbolaget 
Finlands Exportkredit Ab. Även personalföreningarna är representerade i direktionen. Direktionen 
sammanträder varannan månad.

Ledamöter

Heikki Lähdesmäki (1961),ekon. mag.
finansieringschef

Anita Muona (1957),jur. kand. LL.M. (Helsingfors)
verkställande direktör, Finlands Exportkredit Ab

Ilse Salonen (1959),merkonom
finansieringsassistent

Tuija Saari (1952),jur. kand.
kontaktperson
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Regionorganisationen
Finnveras regionorganisation är indelad i fyra serviceområden. Serviceområdesdirektören fungerar även 
som regiondirektör inom sitt verksamhetsområde.

Södra Finlands serviceområde

Serviceområdesdirektör Kari Villikka, DI, Helsingfors

Regiondirektörer:
Markus Laakkonen,jur.kand., Villmanstrand
Pasi Pirinen, DI, Lahtis

Mellersta och Östra Finlands serviceregion

Serviceområdesdirektör Hannu Puhakka, DI, Joensuu

Regiondirektörer:
Tarja Tikkanen,vicehäradshövding, Kuopio
Jukka-Pekka Jordan,ekonom, S:t Michel
Asko Saarinen,DI, eMBA, Jyväskylä
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Västra Finlands serviceområde

Serviceområdesdirektör John Erickson, FM, Vasa

Regiondirektörer:
Kari Hytönen, AFM, Seinäjoki
Juha Ketola,DI, Tammerfors
Pia Kiuru,ekon. mag., Björneborg
Seija Pelkonen,SVM, Åbo

Norra Finlands serviceområde

Serviceområdesdirektör Pentti Kinnunen, ekonom, Uleåborg

Regiondirektörer:
Pauli Piilma,vicehäradshövding, Kajana
Kari Tuominen,ekon.mag., Rovaniemi
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