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Kasvu Openissa kohtaavat
500 kokeneen yritysjohtajan
osaaminen ja 150
kasvundilkdisen yrityksen
uudet ideat.

www.finnvera.fi

Joulukoristevalmistaja Weisteelld on
sesonkiyrittajan dilemma: maksu
toimituksista laahaa perdssa.

m Team Finland LetsGrow -ohjelmassa
yritys saa yhdelld hakemuksella
avustusta, lainaa ja ohjausta
kasvaakseen.

Suunnanndyttdja | VRT Finland Oy

VRT piirtéd komeita kuvia
ja aikoo valloittaa niilléi
maailman vedenalaiset
markkinat.




Suomeen 200 000
uutta tyopaikkaa

Suomen tulevaisuutta
pohtivat eri raportit vdit-
tdvit, ettd maahamme
tarvitaan 200 000 uutta
tyopaikkaa yksityiselle
sektorille kestdvyysva-
jeen rahoittamiseksi ja
kasvu-uralle kiidnty-
miseksi. Suuri haaste

- lihes mahdoton, joku
voisi ajatella.

Jos jokainen suomalai-
nen yritys tyollistdd yhden uuden tyontekijin, tuo
haaste on ratkaistu. Tyopaikat syntyvit yrityksissi;
viime vuosina p#dasiassa pk-yrityksissi.

Yritys tyollistéd, jos silld on enemmiin tilauksia
kuin tekijoitd, jos sen toiminta kannattaa ja on
kasvussa. Yritys tyollistdd, kun yrittdjin nikemys
tulevaisuudesta on myonteinen.

Yhteiskunnan ja sen toimijoiden tehtévini on
luoda maahan sellainen yritysilmapiiri, ettd tulevai-
suuteen voi uskoa, toiminta on ennustettavaa ja
toimintaympéristo vakaa. Pitdd pystyd luomaan us-
koa siihen, ettd Suomi voi sopeutua myos globaalien
muutosten aiheuttamiin haasteisiin.

Ensisijainen keino on jirjestdd mahdollisimman
vapaa ja kannustava toimintaympéristo yrityksille
ja yrittijille - mahdollistaa elinkeinon vapaus. Sen
lisiksi yhteiskunta voi kannustaa yrittdjyyteen ja
kasvuun. Tissi tyossd Finnveralla on merkittavi
rooli aloittavien ja kasvavien yritysten rahoittajana.

Kannamme kortemme kekoon tind kevddni
kahdella uudella avauksella.

Osallistumme Kasvu Open -tapahtumiin ja
toimimme niissd aktiivisesti sparraamassa yrityksii
muun muassa rahoituksen keinoista.

Lisdksi kidynnistimme yhdessi Tekesin ja Finpron
kanssa uuden Team Finland LetsGrow -ohjelman.
Yritys saa yhdelld hakemuksella merkittévin
rahoituspaketin avustusta ja lainaa sekd ohjausta ja
konsultointia kasvusuunnitelmansa toteuttamiseen.
Tutustu osoitteessa www.letsgrow.fi ja lue lisdi
téstd lehdesta.

Annamarja Paloheimo
liiketoimintajohtaja, Finnvera Oyj



Yritysidea |ahti liikkeelle kaytan-
non tarpeesta, toteavat Niko
Tuominen, Olli Auer ja Kirsi
Hanninen.

Bishesta

pinnan alta

Keskisuomalainen yritys piirtdd komeita kuvia ja aikoo
valloittaa niilla maailman vedenalaiset markkinat. Aikeille
on katetta, silld tuote ja osaaminen ovat kunnossa.

TEKSTI Sami Turunen KUVAT Kirsi Tuura

ilat tuoksuvat tuoreuttaan,

palovaroittimista revitdin irti

viimeisid suojamuoveja. VRT

Finland Oy on juuri muutta-
nut uuteen kiinteistoon Jyviskylidn
kupeessa ja valmistautuu ottamaan
toisenkin ison askeleen.

VRT tekee korvin kuulumattomasta
dinesti komeita kuvia. Sen osaamista
on vedenalaisten kohteiden - siltojen,
patojen, voimalaitoksien, satamara-
kenteiden - kuntokartoitus kaikuluo-
taamalla. Kuka tahansa osaa homman
vieli tihin asti, mutta VRT:n mene-
telmélld saatu informaatio puetaan
ymmarrettdviin muotoon.

- Veneiti ja luotaimia saa kaupasta,
mutta me kiinnimme veteen laitetun
dinen kolmiulotteiseksi kuvaksi. Ku-
kaan muu ei sitd osaa, sanoo toimitus-
johtaja Niko Tuominen.

VRT on kehittidnyt aineiston ana-
lysointiin oman ohjelmiston, jonka
lapi keritty aineisto ajetaan. Tuomi-
nen esittelee tabletiltaan huikaisevan
tarkkaa 3D-kuvaa: voimalaitoksen tu-
kimuurin tiilenpéét erottuvat selkedsti
kuin korkealaatuisessa valokuvassa.

Menetelméissi yhdistyy rakennus-
insin6orin ja maanmittausteknii-
kan osaaminen, 3D-kokemus seki
ymmirrys monenlaisten rakenteiden
hallinnasta.

- Téssd on osunut monen ihmisen
osaaminen ja intohimo kohdalleen,
match made in heaven. Me pyrim-

VRT Finland Oy

Kuntokartoitusta kaiku-
luotaamalla

Liikevaihto noin 600 000 euroa
vuonna 2014

Henkilost6a 5
www.vrt.fi

me maailman parhaaksi - tai sitd me
jo olemme, nyt pyrimme pitiméain
etumatkan.

VRT:n tarkkojen kuvien avulla voi-
daan korjata vain sitd, miki on rikki,
eiki aloiteta suotta valtavia remont-
teja. Esimerkiksi Tampereella VRT
auttoi kaupunkia sddstimidn sataman
korjauksessa miljoonia.

Itse opittu ja tehty
Tuominen aloitti toimitusjohtajana
huhtikuussa, samalla yhtion hallitus
sai uuden puheenjohtajan, keksiji-
yrittdjd Anssi Lehikoisen. Kehitys-
tyostd vastaa teknologiajohtaja Kirsi
Hinninen, toinen vuonna 2010 syn-
tyneen VRT:n perustajista. Yritysidea
lahti liikkeelle kdytdnnon tarpeesta.
- Olen aina ollut tekemisissé siltara-
kentamisen kanssa. Kun tarkastuksia
tehtiin sameissa vesissd kuvattuja
sukellusvideoita katsellen, alettiin
tuskailla, eiko titi voisi tehdi hel-
pommalla tavalla.



Maailmanvalloitus onnistuu
taalts, kun lentoyhteydet
pelaavat, Niko Tuominen sanoo.

VRT kehittdd yhdessa
Tekesin kanssa
vedenalaisten rakenteiden
3D-tarkastusmenetelman.

2012

Kasvu Openista kontakteja,

rahoittaja.

uusi toimitusjohtaja ja

2014

2011

Vastaus oli: kylld voi. Idea herisi, ja
ensimmdiset suunnitelmat piirreltiin
neljdin lasinaluseen helsinkildisessi
ravintolassa. Hinniselle ja Olli Auerille
16ytyi kumppani Yhdysvalloista: alan
pioneeri Bryan Abbott saapui Suo-
meen opettamaan kaikuluotainlaittei-
den kayttod.

Siitd alkoi kehitystyo, jossa Hinni-
nen on parhaimmillaan.

- Paljon opittiin kantapiin kautta,
ja koko homma on pohjautunut
periksiantamattomuuteen ja sulaan
hulluuteen, Hinninen nauraa.

Markkinoita VRT:n osaamiselle
riittdd, muistuttaa toimitusjohtaja
Tuominen.

- Kaikki maailman suuret kaupun-
git ovat vesist6jen ddrelld. Vedenalaisia
rakenteita on paljon, ja suurkaupun-
kien sameissa vesissi kaikuluotaus on

Ensimmadinen kansainvalinen
toimitus Saksaan.

2013

ainoa tapa nihd4 veden alla jotain.
Suomessa VRT:n asiakkaina ovat

kiytdnnossd kaikki satamat. Vuosaa-

ren satama Helsingissd on vasta viisi

. vuotta vanha, mutta siellikin VRT on

jo luodannut.

- Asiakas oivalsi, ettd nyt kannattaa
keriti talteen ldhtotieto, jotta myo-
hemmin on dataa, johon kehitysti voi
verrata, Hinninen kertoo.

Maailma odottaa
Markkinat ovat globaalit, mutta VRT
aikoo kasvaa rauhallisesti.

- Meiddn pitad valita, mitd teemme

. jakasvaa jarkevisti ja kannattavasti.

Yksi laite veneineen maksaa 300 000
euroa, ei niitd voi ripotella rajattomia
méirii minne tahansa.

VRT:n liikevaihto oli viime vuonna
300 000 euroa, vuonna 2014 tavoit-

Lapimurron kynnykselld.

teena on paisti 600 000 euroon.
Liikevoittoprosentti on parinkymme-
nen tienoilla.

Yhtio pyorii pienelld porukalla.
Tuomisen, Hinnisen ja Auerin lisdksi
Jyviskylddn on tulossa pari ihmista
lisdd, ja myynti pitd4 leivin syrjdssi
kiinni parikymmentd kumppania.
Omaa porukkaa ei ole tarkoituskaan
kasvattaa paljon.

- Me toimitamme projektin, myynti
pidetidn ulkoistettuna. Maailmanval-
loitus onnistuu tdiltd, kun lentoyh-
teydet pelaavat, Tuominen sanoo.

Maailmalle VRT Finlandia on aut-
tanut Kasvu Open -hanke. Yhtio pal-
kittiin vuonna 2013 StartUp Sauna ja
Kasvu Open -kasvuyrittdjikilpailuissa
parhaana yritykseni, valintakriteerei-
ni olivat liikeidean ainutlaatuisuus ja
kansainvilinen kasvupotentiaali.



- Tarvitsimme myynnin ja mark-
kinoinnin osaamista. Kasvu Openissa
olimme hyvissi niyteikkunassa, ja
l6ysimme bisnesmaailman vaikuttajia
ja kontakteja, Kirsi Hinninen kertoo.

- Sielld sijoittajatkin kiinnostuivat
meistd, rahoittajaksi saatiin Nostetta
Oy. Lopputuloksena meilld on uusi
toimitusjohtaja, ja muutama kopeek-
kakin kilahti tilille. Ilman Kasvu
Openia timi ei olisi realisoitunut,
Hinninen hymyilee.

Toimitusjohtaja Tuominen hyppisi
suoraan syviin vesiin, silld hinelld ei
ollut kokemusta VRT:n toimialasta.
Osaamista vientiyrityksen luotsaami-
sesta kuitenkin oli, silld hdn on vienyt
kansainvilisille markkinoille parikin
omaa kasvuyritysti.

Keski-Suomen Apple
Kéydadn vield vesilld. Jyviskylin

edustalla porrdd 150-hevosvoimaisella
moottorilla ruuditettu Buster. Sen
keulaan on asennettu 200 000 euron
arvoinen kaikuluotainlaitteisto.

- Tdmi on suomalaisille sopivaa
hommaa. Istutaan hiljaa, ei tarvitse

. jutella tyoparille, virnistdd Olli Auer

ruorin diressd. Ennen VRT:td Auer teki
siltojen tarkastustoitid insingoritoi-
mistossa.

- Kirsi on suunnittelija, mind olen
tillainen kenttdmyyrd, hin nauraa ja
kidntid veneen Kuokkalan massiivi-
sen sillan alta kohti sataman laitureita.

Vene lipuu metrin sekuntivauhtia
sataman kupeessa. Apukuskin pai-
kalla istuva Niko Tuominen katselee
pohjasta piirtyvii kuvaa ja kertoo,
missd VRT Finland on kolmen vuoden
péésta.

- Konseptillamme on vahva jalansija
Keski-Euroopassa ja sen liséksi yksik-

ko ja yhteistyovirityksid Amerikassa
tai Australiassa. Liikevaihto lihente-
lee kymmenti miljoonaa, hdn sanoo
silméd riapdyttaméitta.

Tuominen ei pelkii kilpailua, pdin-
vastoin.

- Jos alalla olisi kilpailua, asiakas-
kenttidkin ymmartiisi paremmin, mité
me teemme. Markkinat pitd4 opettaa
nyt ostamaan ihan uutta tuotetta.
Olen jo nihnyt asiakkaiden silmissid
vilpittémén innostuksen, kun he ta-
juavat, ettd meilld on ratkaisu heiddn
vedenalaisiin ongelmiinsa.

Tuominen vertaa VRT:n ajattelua
Appleen.

- Steve Jobs sanoi, ettd ihmiset eivit
tiedd mitd haluavat, ennen kuin naytit
sen heille.

. Katso video osoitteessa:
www.finnvera.fi









Aloittava yritys

Litketoimintasuunni-
telmalla litkkkeelle

Aloittava yritys tarvitsee
Finnveran rahoitushake-
muksen liitteeksi liike-
toimintasuunnitelman ja
tulossuunnitelman.

Apua ja vinkkejs liike-
toimintasuunnitelman
laatimiseen saa esimerkiksi
uusyrityskeskuksista tai
osoitteesta www.yritys-
suomi.fi.

Rahoituksen hakemiseen
liittyvissd kysymyksissa
palvelee Finnveran puhelin-
palvelu, 029 460 2580.

8 info

Liiketoiminnan
suunnittelu
kannattaa

TEKSTI Terhi Kannisto KuvA Thinkstock

’ ’ Aloittavan yrittdjin kannattaa pa-

neutua lifketoiminnan suunnitteluun
huolellisesti ennen yrityksen perustamista.
Liiketoimintasuunnitelmaa tarvitaan myos
rahoitusta haettaessa, jotta rahoitustarve saa-
daan selville ja voidaan todeta, ettd yrittdji on
huomioinut rahan tarpeeseen vaikuttavat asi-
at. On hyvi muistaa, etti tarvittava rahoitus
ei ole pelkéstdin yritystoiminnan alussa teh-
tdvid investointeja, vaan myos kiyttopddomaa
sithen saakka, kunnes yrityksen kassaan tulee
riittdvisti rahaa.

Hyvi liiketoimintasuunnitelma on sellai-
nen, josta kiy selkeésti ilmi yrityksen toimin-
ta, toimintaympéristo ja ansaintalogiikka.
Ratkaisevaa ei ole liiketoimintasuunnitelman
pituus, vaan se, ettd nihdién yrittdjin pe-
rehtyneen aiottuun liiketoimintaan moni-
puolisesti. Iman kunnollista liiketoiminta-
suunnitelmaa moni asia jéisi todennikoisesti
kokonaan miettimétta.

Liiketoimintasuunnitelman laatimiseen
saa apua esimerkiksi uusyrityskeskuksista
ja seudullisilta yrityspalvelutoimijoilta.
Samoin yrittdjikursseilla tehddin
litketoimintasuunnitelmia. ”

Asiantuntijana rahoitusneuvoja

Jaana Montti
Finnveran Tampereen-aluekonttori



Joulu tulee joka vuosi

Yhdeksankymppinen perheyritys elda jo joulua. Joka vuosi

syntyy uusia koristeita, mutta latvatahti on ja pysyy.

TEKSTI Riitta Ekholm kuvAT Katri Tamminen

oulukoristevalmistaja K.A.

Weiste Oy:n tehtaalla Helsingin

Pukinmiessi kiy kova kuhina.

Tammikuussa Frankfurtin mes-
suilla on ly6ty jilleenmyyjien kanssa
kitta péille seuraavan joulun tilauk-
sista. Kun suomalaiset virjottelevit
juhannuksena grillin ddrelld, Weisteen
tehtaalla on pakattu ensimmaiset
vientierit valmiiksi.

- Alkukesddn mennessi on myyty
80-90 prosenttia vuoden tuotannos-
ta. Viime vuonna liikevaihto oli noin
seitsemidn miljoonaa, sanoo tuotanto-
johtaja Matti Weiste.

Vaikka timidn vuoden myynti niyt-
tdd paremmalta kuin viime vuonna,
Matti Weistettd ei juuri hymyilyta.

Koska tuotannosta 80 prosenttia
menee vientiin ja suurimmaksi osaksi
Eurooppaan, talouskriisi on sivalta-
nut myos Weistettd. Toinen iso huoli
joulukoristemarkkinoilla on Kiina.
Sielld valmistettujen tuotteiden laatu
on parantunut, miki on eurooppalai-
sille joulukoristevalmistajille huono
yhdistelmé halvan hinnan kanssa.

- Tidssid epdvarmassa maailmassa ei
ole mikiin muu varmaa kuin se, etti
joulu tulee joka vuosi, sanoo Weiste
pilke silmikulmassa.

Vaikeista tilanteista on selvitty
ennenkin yrityksen 90-vuotisen
taipaleen aikana. Edelleen tehtaalla
valmistetaan koristetta, josta kaikki
alkoi - latvatidhtes.

Vientikauppa

- Joulukoristeiden ja sisustustuot-

teiden valmistaj
Liikevaihto noin 7 miljoonaa euroa
Henkil6st6d 90 ja 20-30 kausi-
tyontekijaa

- www.weiste.fi

Pukinmdessa syntyy joulu

Yrityksen perusti kansakoulunopet-
taja Kalle Aimo Weiste vuonna 1924,
ja ensimmaiset koristeet valmistettiin
kotitalon kellarissa. Hopeoidun kupa-
rilangan salaisuuksiin perehtyi pikku
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Kun suomalaiset varjot-
televdt juhannuksena grillin
adrelld, Weisteen tehtaalla
on pakattu ensimmadiset
vientierdt valmiiksi.

hiljaa my6s Kallen poika Aarre. Omis-
tajina ovat nyt hianen kolme poikaansa
Antti, Matti ja Eero. Myo6s kaksi tytirtd
on vahvasti toiminnassa mukana.
Yhtiossd on jo aloittelemassa neljis
sukupolvi eli Aarren lastenlapset.

Sotavuosina joulukoristeiden val-
mistus hiipui, koska raaka-aineita ei
ollut saatavilla. Kalle Weiste ei jadnyt
toimettomaksi, vaan alkoi valmistaa
puolustusvoimille muun muassa nau-
hoja kunniamerkkeihin ja hautausliik-
keisiin arkkutyllii.

- Jatkuva tuotekehitys on pitinyt
Weisteen pystyssi. On tehty ajankoh-
taisia tuotteita, sanoo 20 vuotta yri-
tyksessi tyoskennellyt tuotepiillikko
Helena Friman.

Hopean kiytosté on jiljelld endd
ruutuvihot, joissa on kirjattuna
péivittdiset merkinnit raaka-aineen
kulutuksesta. Nyt raaka-aineena
on pédasiassa muovi: tuotteita on
yhteensi jo 933, joista kolmasosa on

vuosittain uusiutuvia.

Koska Kiinalla on vahva markkina-
asema peruskoristeissa, Weiste on
karsinut ne omasta tuotevalikoimas-
taan ja keskittynyt design-Kkoristei-
den valmistukseen.

Suomen luonto inspiroi
Weiste on Pohjoismaiden ainoa

. joulukoristevalmistaja. Kilpailuetu

on ollut laaja valikoima: suurin osa
valmistajista on erikoistunut joko
palloihin tai punoksiin.
Suunnittelijatiimi eld4 aistit avoin-
na ja seuraa Suomen luonnon lisiksi
sisustustrendeji hyvin tarkasti.
Weisteen kannalta on hyvi, ettd

¢ joulukoristeista on tullut enemmin

kdyttotavaraa, jota vaihdetaan muun
sisustuksen mukaan eiki sdiloti
kolmeksikymmeneksi vuodeksi
kaappiin ja oteta esiin aina kerran
vuodessa.

Sesonkiyrittdjdn
dilemma

Sesonkiyrittdja térmaa vuosi toisensa
jalkeen samaan ongelmaan. Jouluko-
risteet myydaan alkuvuodesta, mutta
maksu saadaan usein puoli vuotta, jopa
yhdeksan kuukautta myéhemmin.

Riski maksun saamiselle on sita
suurempi mitd kauemmaksi kotimaasta
menndan. Finnveran vientitakuut ovat
alentaneet Weisteen vientisaataviin liitty-
vaa riskid, mutta aina takuuta ei ole ollut
mahdollista saada.

Sesonkiyrittdja tarvitsee valmistuksen-
aikaisia vientitakuita toimitussopimuksia
tehtdessa. Kaikki valmistajat eivat vaadi
etukateismaksua, eikd ostaja tiedd kaup-
paa tehdessdan, saako koristeet myy-
dyksi. Ostopaatoksessa painavat myos
myyjan tarjoamat maksuehdot. Finnveran
osallistuminen luottoriskin kantamiseen
edistad merkittavasti kaupan syntya.



Vastaajana ohjelmapaallikko
Laura Strandberg Finnverasta

LetsGrow vauhdittaa
kasvuyrityksia

Team Finland LetsGrow on

Finnveran, Tekesin ja Finpron

yhteinen ohjelma, jolla kasvuhaluisia
pk-yrityksid autetaan kansainvaliseen
kasvuun. Ohjelmaan valittavat
yritykset saavat raataloityja rahoitus-
ja neuvontapalveluja yhdesta paikasta.

TEKSTI Terhi Kannisto KuvA Finpro

Mika on Team Finland LetsGrow -rahoitusohjelman
tavoite?

Laura Strandhberg: Team Finland LetsGrow
-rahoitusohjelmassa yritys saa Finnveralta lainaa
investointeihin ja kiyttopddomaan, Tekesiltd avustusta
innovaatiopalveluiden hankintaan seki Finprolta
neuvontaa kansainviliseen kasvuun. Ohjelman
tavoitteena on mahdollistaa potentiaalisimpien kasvua
ja kansainvilistymisti tavoittelevien pk-yritysten
kasvusuunnitelman rahoitus. Team Finland -verkoston
pidméirien mukaisesti ohjelmassa on selkei ja
asiakasldhtoinen toimintamalli, jossa asiakas tavoittaa
useamman toimijan palvelut samalla kertaa.

Kenelle ohjelma on suunnattu?

LS: Ohjelma on tarkoitettu kasvuhaluisille pk-
yrityksille, joiden taloudellinen tila on vakaa ja
litkevaihto 5-50 miljoonaa euroa. Ohjelmaan valittavilla
yrityksilla tulee olla vahvasti kansainviliseen kasvuun
tihtidivi liiketoimintasuunnitelma, innovatiivinen

ja kilpailukykyinen tuote tai palvelu seki osaava ja
omistautunut tiimi toteuttamaan kasvua.

Yritysrahoitus

Miten osallistuva yritys hydtyy ohjelmasta?

LS: Yritys saa rahoitusohjelmassa kansainvilisen kasvun
vauhdittamiseen riitiloityji palveluja keskitetysti
Finnveralta, Tekesiltd ja Finprolta. Ohjelmaan hakevien
yritysten rahoitushakemukset kisitellddn yhteistyona.
Mukaan valitut yritykset saavat myos tuekseen tiimin,
jonka muodostavat yrityksen asiakasvastaavat kustakin
organisaatiosta.

Miksi tillainen ohjelma on tarpeen juuri nyt?

LS: Suomi tarvitsee kasvuyrityksii. Talouden kasvu on
hidasta ja investoinnit vihiisii. Samaan aikaan pankkien
liilketoimintamallin muutos haastaa yritykset. Team
Finland LetsGrow -rahoitusohjelma on kolmen toimijan
yhteinen ponnistus maajoukkuetason kasvuyritysten
tunnistamiseksi ja kannustamiseksi kansainviliseen
kasvuun.

Lisitietoja ohjelmasta:
www.letsgrow.fi.

2| 2014

11



BA2

Itella Posti Oy

Itella Green

Rahoitusratkaisuja yritystoiminnan e FINNVERA
alkuun, kasvuun ja kansainvalistymiseen
seka vientiin.

Vaihde 029 460 11
Puhelinpalvelu 029 460 2580
Sahkoposti etunimi.sukunimi@finnvera.fi

Paikonttorit

- Helsinki

- Kuopio
FINLAND

Aluekonttorit

- Helsinki

- Joensuu

- Jyvaskyla

- Kajaani LetsGrow

- Kuopio

- Lahti

- Lappeenranta

+ Mikiel seuraava kasvuaskel?

- Oulu

- Pori Lue Team Finland LetsGrow -rahoitus-

- Rovaniemi

- Seindjoki

- Tampere

- Turku

- Vaasa

Suunnitelmissa

ohjelmasta: www.letsgrow.fi

Edustusto
- Pietari

Julkaisija: Finnvera Oyj,

Eteldesplanadi 8 (PL 1010), 00101 Helsinki
Toimitus: Tuula Surkka, puh. 029 460 2423
Osoitteenmuutokset: osoite@finnvera.fi
Taitto: Alma 360

Painopaikka: Erweko Oy

Jakelu: Yritykset ja sidosryhmat
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