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Muutokset ikarakenteessa lisadvat painetta
omistajanvaihdosmarkkinoille

Suomen ikdrakenne on muuttumassa merkittavasti, kun vaesto ikdantyy. Viimeisimman
tilastovuoden, vuoden 2023, mukaan noin 28 % yrittajista oli 55—64-vuotiaita. Yli neljannes
yrittajista on siis lahestymassa elakeikaa ja pohdinta yritystoiminnasta luopumisesta ja
jatkajan etsimisesta tulee ajankohtaiseksi. Vaeston ikdantyminen luo painetta
omistajanvaihdosmarkkinoille: suuri maara yrityksia on etsimassa jatkajaa samaan aikaan,
kun uusia yrittajia ei ole syntynyt vastaavaan tahtia. Tama nostaa esiin huolen siita,
|6ytyykd kaikille yrityksille jatkajaa — ja onko se edes aina tarpeellista.

Finnvera, Suomen Yrittajat ja tyo- ja elinkeinoministerid seuraavat yritysten ndkemyksia
muun muassa omistajanvaihdosaikeista ja rahoituksen saatavuudesta osana
saannollisesti toteutettavaa Pk-yritysbarometria. Barometriin vastaa tyypillisesti noin 4
000-5 000 pk-yritysta eri toimialoilta ja maakunnista. Kyselylla kartoitetaan muun muassa
yritysten osto- ja myyntiaikomuksia seka rahoitusrajoitteita. Vuosina 2016-2018
omistajanvaihdosaikeita on kartoitettu seka kevaan etta syksyn barometrissa. Vuodesta
2019 eteenpain aikeita on kartoitettu vain kevaan barometreissa.

Katsauksessa tutkitaan kohtaavatko yritysten osto- ja myyntihalut samoilla toimialoilla ja
maakunnissa seka valtakunnallisesti. Yritystoiminnan jatkajien |6ytyminen ei riipu
pelkastaan ostajien ja myyjien maarasta, vaan ratkaisevaa on se, kohtaavatko ostajat ja
myyjat samoilla alueilla ja toimialoilla. Pk-barometrin tietojen pohjalta havaitaan, etta
varsinaista alueellista tai toimialakohtaista kohtaanto-ongelmaa ei nayta olevan.
Ostohalukkaat yritykset eivat siis toimi eri toimialoilla tai alueilla kuin myyntihalukkaat
yritykset. Suurempi haaste nayttaakin olevan maarallinen epasuhta osto- ja
myyntihalukkaissa yrityksissa: myyntia suunnittelevia yrityksia on huomattavasti
enemman kuin ostoa harkitsevia yrityksia.

Kuvio 1: Yrittdjien ikdrakenne vuosina 2007-2023. Lahde: Tilastokeskus.
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Myynti- ja ostohalukkaat yritykset — kohtaanto toimii, mutta myyjien
ja ostajien valilla on maarallinen epasuhta

Pk-yritysbarometrin mukaan noin puolet yrityksista on viime vuosina suunnitellut
omistajanvaihdosta. Omistajanvaihdosta jollain aikavalilla harkinneiden osuus barometriin
vastanneista yrityksista on kasvanut vajaa 10 %-yksikdlla vuodesta 2016 vuoteen 2025.
Seuraavan viiden vuoden aikana taas omistajanvaihdosta oli suunnitellut noin 33 % vuonna
2025, kun viela kymmenen vuotta sitten vastaavat luku oli noin 25 %.

Ostohalukkuus on puolestaan laskenut suhteellisen tasaisesti vimeisen 10 vuoden aikana
ja on selvasti alhaisemmalla tasolla kuin myyntihalukkuus. Tuoreimman vuoden 2024
barometrin mukaan vain noin 14 % vastanneista yrityksista on suunnitellut ostavansa
yrityksen tai liilketoiminnan jollain aikavalilla. Kahden vuoden sisalla tata oli suunnitellut
vain noin 7,5 % ja seuraavan 3-5 vuoden sisélla vajaa 5 % yrityksista. Nain ollen myyntia
suunnittelevia yrityksia on selvasti enemman kuin ostoa harkitsevia, mika luo epasuhtaa
omistajanvaihdosmarkkinoille. Seuraavan viiden vuoden sisalla myyntihalukkaita yrityksia
on miltei kolminkertaisesti verrattuna ostohalukkaisiin yrityksiin. Tama maarallinen
epasuhta on kasvanut viime vuosien aikana, kun vield vuonna 2022 seuraavan viiden
vuoden sisalla myyntihalukkaita yrityksia oli kaksinkertaisesti verrattuna ostohalukkaisiin
yrityksiin. Voimakasta kasvua tavoittelevat yritykset voivat toisaalta olla halukkaita
ostamaan useammankin yrityksen. Pk-barometrissa kartoitetaan pk-yritysten
ostohalukkuutta. Olemassa olevien yrittdjien lisaksi myos aloittaviksi yrittajiksi haluavat
voivat olla halukkaita ostamaan ja jatkamaan jo perustettua liiketoimintaa.

Mita pidemman aikavalin suunnitelmista puhutaan, sita suuremmaksi maarallinen
epasuhta kasvaa. Pitkan aikavalin suunnitelmiin voi osaltaan vaikuttaa erot suunnitelmien
tyypillisissa aikajanteissa: Myyntihalukkuus liittyy useammin tiettyyn ajankohtaan, kuten
yrittdjan elakditymiseen, jolloin suunniteltu myyntiajankohta voi olla tiedossa jo
varhaisessa vaiheessa. Yritysostot puolestaan tehdaan tyypillisesti tata lyhyemman
aikavalin suunnitelmien pohjalta ja ne voivat perustua esimerkiksi nopeisiinkin muutoksiin
markkinatilanteessa tai kasvutarpeessa.

Toki on myds muistettava, etta kaikki yritykset eivat valttamatta ole myyntikelpoisia
myyntihaluista riippumatta. Osa yritystoiminnasta paattyy luonnollisesti esimerkiksi
omistajan jaddessa elakkeelle, jos liikketoiminta ei ole kannattavaa tai sita ei ole
tarkoituksenmukaista siirtaa eteenpain. Yrityksen myyntikelpoisuutta heikentavia tekijoita
voivat olla esimerkiksi yrityksen velka-aste, murrokset toimialoissa tai yrityksen riippuvuus
vaikeasti eteenpadin siirrettavasta yrittdjan omasta osaamisesta ja henkilokohtaisista
suhteista. Erityisesti tallaisissa tilanteissa, joissa yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet
ovat yritystoiminnan avainasemassa, voi omistajanvaihdos olla vaikea toteuttaa
potentiaalisen ostajan kannalta onnistuneesti — tai ainakin omistajanvaihdokseen on
alettava valmistautumaan hyvissa ajoin.
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Kuvio 2: Omistajanvaihdosaikeet vuosina 2016—2025. Lahde: Pk-barometri.
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Kuvio 3: Yritysten liiketoiminnan tai yrityksen ostohalukkuus vuosina 2016-2025. Lahde: Pk-barometri.
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Kohtaanto maakunnittain ja toimialoittain

Seuraavien viiden vuoden aikana maarallisesti eniten yrityksia halutaan ostaa ja myyda
suurissa maakunnissa: Uudellamaalla, Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa. Yritysten
suhteellinen myyntihalukkuus vaihtelee jonkin verran maakunnittain. Suhteellisesti eniten
myyntihalukkaita yrityksia seuraavan viiden vuoden sisélla on Keski-Pohjanmaalla ja
Pohjois-Karjalassa, joissa noin puolet yrityksista on myyntihalukkaita seuraavan viiden
vuoden aikana. Alhaisin suhteellinen myyntihalukkuus on Pohjanmaalla, jossa vastaava
luku on noin 26 %.
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Suhteellisessa ostohalukkuudessa maakuntakohtainen vaihtelu on maltillisempaa, mutta
ostohalukkuus on erityisen alhaista Kainuussa, jossa vajaa 8 % yrityksista on suunnitellut
ostavansa yrityksen tai liiketoiminnan viiden vuoden sisalla. Kuten valtakunnallisella
tasollakin, kussakin maakunnassa ostohalukkaita on selvasti vdahemman kuin
myyntihalukkaita.

Kuvio 4: Omistajanvaihdosaikeet maakunnittain vuonna 2025. Lahde: Pk-barometri.
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Kuvio 5: Yritysten ostohalukkuus maakunnittain vuonna 2024. Lahde: Pk-barometri.
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Kun tarkastellaan myyjien ja ostajien kohtaantoa toimialoittain, on myyntihalukkaita
enemman kuin ostohalukkaita lahes kaikilla toimialoilla lukuun ottamatta yksittaisia
toimialoja. Nailtd muutamalta toimialalta on vain yksittaisia havaintoja, joten naiden
lukujen perusteella voi tehda luotettavia johtopaatdksia. Toimialoilla suurin erotus
potentiaalisten ostajien ja myyjien valilla on vahittaiskaupassa, erikoistuneessa
rakennustoiminnassa seka tukkukaupassa. Naiden volyymialojen lisaksi aloja, joilla
maarallisen epasuhdan kuilu myyntihalukkaiden ja ostohalukkaiden valilla on suuri, ovat
myos jotkin erikoistuneet alat kuten maaliikenne ja putkijohtokuljetus, lakiasiainpalvelut,
moottoriajoneuvojen kauppa ja korjaus seka arkkitehti- ja insindoripalvelut. Naissa
toimialoissa heijastuvat muun muassa rakennusalan yritysten viime vuosien haasteet.

Maakunta- ja toimialakohtainen ristiin tarkastelu tukee samaa johtopaatosta silta osin, kun
havaintoja on riittavasti. Ei ole havaintoa sellaisesta tilanteesta, ettd ostajat ja myyjat
toimisivat eri maantieteellisilla alueilla ja toimialoilla. Viitteita varsinaisesta kohtaanto-
ongelmasta ei siis ndilta osin ole. Kohtaanto-ongelman sijaan
omistajanvaihdosmarkkinoilla ndyttaa vallitsevan epasuhta ostajien ja myyjien maaran
valilla: ostohalukkaita yrityksia on yksinkertaisesti vahemman kuin myyntihalukkaita.

Yrityskannan kehitys

Yrityskanta on kasvanut tasaisesti viime vuosina. Vuoden 2024 lopussa aktiivisessa
yrityskannassa oli reilu 470 000 yritysta, mika on selkeaa kasvu vuoden 2019 lopun
tasosta, noin 407 000 yrityksesta. Yrityksia siis syntyy ja uudelleenaktivoituu koko ajan
lopettaneiden yritysten tilalle. Samaan aikaan yritysten vaihtuvuus on kasvanut:
aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maarat ovat molemmat nousseet.

Kuvio 6: Yrityskanta 2013Q4-2024Q4. Lahde: Tilastokeskus.
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Alarajahuojennus kevensi sellaisten yritysten arvonlisdverotaakkaa, joiden liikevaihto jai
alle 30 000 euron. Huojennuksen poistuminen on todennakdisesti osalta saanut yrittajista
poistumaan alv-rekisterista. Tama ei kuitenkaan valttamatta merkitse yritystoiminnan
taydellista lopettamista, vaan osa yrittdjista on voinut jatkaa pienimuotoista,
arvonlisaverotonta toimintaa.

Kuvio 7: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset 2013-2024.
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Rahoituksen rooli omistajanvaihdoksissa.

Omistajanvaihdos on aina iso paatos seka luopujalle etta ostajalle. Naissa prosesseissa
rahoituksen saatavuus on usein ratkaiseva tekija toteutumiselle. Epatoivottuja ovat
tietenkin tilanteet, joissa kannattavan ja myyntikelpoisen yrityksen omistajanvaihdos ei
toteudu rahoitusrajoitteiden takia. Vuonna 2025 noin joka kolmas liiketoiminnan tai
yrityksen ostoa harkitsevista yrityksista kertoi Pk-barometrissa tarvitsevansa ulkopuolista
rahoitusta toteuttaakseen suunnittelemansa ostoaikeet.
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Kuvio 8: Ostohalukkaat yritykset, jotka tarvitsevat ostoon ulkopuolista rahoitusta 2076-2025.
Lahde: Pk-barometri.
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Finnvera tukee yrityksia naissa muutoksissa tarjoamalla takauksia ja lainoja
omistajanvaihdosten ja liiketoimintakauppojen toteuttamiseen. Viime vuosina Finnveran
rahoittamat omistajanvaihdokset ovat olleet laskussa muun muassa koronapandemian ja
geopolitiikan tuoman epavarmuuden takia. Alkuvuoden 2025 luvut tuovat kuitenkin toivoa
siitd, etta kehitys on kaantymassa nousuun. Kun Finnvera oli tammi-kesakuussa 2024
rahoittamassa 328 yrityksen omistusjarjestelya 53 miljoonalla eurolla, nyt kasvua on seka
rahoitettujen omistajanvaihdosten kappalemaarassa etta euroissa.

Kuvio 9: Finnveran rahoittamat omistajanvaihdokset vuosina 2013-2024. Lahde: Finnvera.
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FINNVERA

Anni Koskinen, kesaekonomisti
etunimi.sukunimi@finnvera.fi
www.finnvera.fi
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