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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Finnveran selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméstid on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen
54 ja arvopaperimarkkinalain sdédnnosten mukaisesti.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavissa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n internet-sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.f1.

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoitus-
yhti6, misti johtuen yhtié noudattaa Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksia tarkoituksenmukai-
suusperiaatteella soveltuvin osin suositusten 1, 3, 4, 11 ja
12 osalta.

Finnvera-konserniin kuuluvat emoyhti6 Finnvera Oyj:n
lisdksi pddomasijoituksia tekevit tytidryhtiot Aloitus-
rahasto Vera Oy ja Veraventure Oy seki vientiluottojen
rahoitusta tarjoava ja korontasausta hallinnoiva Suomen
Vientiluotto Oy.

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésti siséltdi
kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien pai-
piirteista.

Finnveran hallituksen tarkastusvaliokunta on kisitellyt
selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on
tarkastanut, ettd selvitys on annettu, ja ettd sen sisdltimi
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestelmien
péépiirteistd on yhdenmukainen tilinpaitoksen kanssa.

Toimintaa ohjaavat lait ja saannokset

Finnveran toimintaa ohjaavat sitd koskeva lainsiddianto ja
kansainviliset sopimusvelvoitteet seki valtion asettamat
elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet. Yhtion ja sen
tytiaryhtividen hallintoa hoidetaan osakeyhtitlain ja
yhtioitid koskevien erityislakien mukaisesti.

Luottolaitosten liiketoiminnan aloittamisesta ja harjoitta-
misesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivissi (2006/48/EY) todetaan, etti luottolaitos-
direktiivi ei koske Finnveraa, joten yhti6 noudattaa
Finanssivalvonnan suosituksia soveltuvin osin.

Joukkovelkakirjalainojen liikkeellelaskijana Finnveraa
sitovat kuitenkin raportoinnissa ja taloustiedotuksessa
Finanssivalvonnan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
ohjeet, arvopaperimarkkinalaki (746/2012), osakeyhti6laki
(624/2006), porssin siinnot (NASDAQ OMX Helsinki seki
Oslon ja Lontoon porssit) seki valtiovarainministerion
paitokset.

Finnvera laatii konsernin ja emoyhtion tilinpadtoksen sekd
osavuosikatsaukset kansainvilisten tilinpdatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpddtoksen ja emoyhtion tilin-
padtoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsdiddinnon mukaiset.

Yhtion tilinpaitostiedote julkaistaan helmikuussa ja
vuosikertomus maaliskuussa. Osavuosikatsaus kaudelta
1.1.-31.3. julkaistaan huhtikuussa, kaudelta 1.1.- 30.6.
elokuussa ja kaudelta 1.1.-30.9. lokakuussa. Vuosikertomus
ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Tilintarkastus kattaa Finnveran kirjanpidon, tilinpddtok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tarkastuksen.

Hyvan hallinnointitavan tavoitteet

Finnvera noudattaa hyvii hallinnointitapaa ja tavoitteena
on toiminnan lipinikyvyys kaikilla organisaatiotasoilla.

Finnveran hallitus on hyviksynyt yhtién operatiivista
toimintaa ohjaavat keskeiset politiikat, linjaukset, peri-
aatteet ja ohjeistukset.

Finnveran eettiset ohjeet koostuvat hyvin toiminnan
periaatteista, toimintaohjeesta puolueettomuuden
varmistamiseksi paidtoksenteossa ja valmistelussa seki
sisdpiiriohjeistuksesta. Eettiset ohjeet koskevat seki
Finnveran toimihenkiloité ettd sen hallintoelinten jisenia.

Hallituksen vahvistamat hyvin toiminnan periaatteet
ohjaavat henkil6st6d toimimaan siten, etti se vahvistaa
toiminnallaan yhtion mainetta ja auttaa yhtioti saavut-
tamaan tavoitteensa erityisrahoittajana ja asiakkaan
arvostamana asiantuntijana. Hyvin toiminnan periaatteet
sisdltdvit ohjeistuksen yhdenvertaisuudesta, tarkoitus-
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sidonnaisuudesta, puolueettomuudesta, suhteellisuudesta,
luottamuksesta seki palvelu- ja julkisuusperiaatteista.

Esteellisyysperiaatteiden tavoitteena on vahvistaa
Finnveran toiminnan tasapuolisuutta, puolueettomuutta
ja riippumattomuutta. Sisépiiriohjeistus selventii finnve-
ralaisille sisépiiritiedon késitteen sekd antaa valmiudet
tunnistaa ennalta asiakasyritysti koskeva, sisdpiiritiedoksi
luokiteltava informaatio ja estidd sen vidrinkiytto.

Omistus ja omistajapolitiikka

Finnvera Oyj on Suomen valtion sataprosenttisesti
omistama erityisrahoitusyhtio.

Finnveraa koskeva lainsididiant6é méirittelee toiminnot,
joilla yhti6 vaikuttaa yritystoiminnan ja tyollisyyden
kehittymiseen Suomessa. Ty6- ja elinkeinoministerio
ohjaa ja valvoo Finnveran toimintaa. Ministerion
elinkeino- ja innovaatio-osasto vastaa yhtién omistaja-
ja elinkeinopoliittisesta ohjauksesta ja asettaa vuosittain
yhtiolle elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet.

Ty6- ja elinkeinoministerion vahvistamien elinkeino-
poliittisten tavoitteiden perusteella arvioidaan vuosittain
Finnveran onnistumista muun muassa yritysrahoituksessa
ilmenevien markkinapuutteiden korjaajana seké yritys-
toiminnan, tyollisyyden, yritysten kasvun ja kansain-
vilistymisen seké viennin edistdjina.

Ministerion vuosittain vahvistamat omistajapoliittiset
tavoitteet koskevat yhtion toiminnan itsekannattavuutta,
toiminnan tehokkuutta ja vakavaraisuutta. Finnveran
tulee hoitaa liiketoimintansa siten, ettd yhtion toiminnasta
saatavat tuotot kattavat toiminnasta aiheutuvat
kustannukset yli suhdannekierron ulottuvalla aikavililla.
Finnveran tulee toimia tehokkaasti ja parantaa tyon
tuottavuutta tyo- ja elinkeinoministerion vuosittain
asettaman tavoitteen mukaisesti. Yhtion vakavaraisuuden
tulee olla riittdvi sen riskinkantokyvyn varmistamiseksi
ja varainhankintakulujen pitdmiseksi mahdollisimman
kohtuullisina.

Finnveran hallintoelimet

Finnveran hallinnosta vastaavat yhtikokous, hallinto-
neuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous voi paittid osakeyhtiolaissa ja yhti6jirjes-
tyksessi sekd valtiontakuurahastosta annetussa laissa
(444/1998) yhtiokokoukselle miiritellyisti tehtivisti.
Yhtiokokous valitsee seki hallintoneuvoston etti halli-
tuksen jisenet, molempien puheenjohtajat ja varapuheen-
johtajat sekd tilintarkastajat.

Varsinainen yhtiokokous pidetiin vuosittain kesikuun
loppuun mennessi.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa. Se antaa varsi-
naiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpddtoksesti ja
tilintarkastuskertomuksesta seki ohjeistaa asioista, jotka
koskevat yhtion toiminnan huomattavaa supistamista,
laajentamista tai organisaation olennaista muuttamista.
Lisiksi hallintoneuvosto antaa hallitukselle ohjeita
laajakantoisista tai periaatteellisesti tirkeist4 asioista.

Hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin kahdeksan (8) ja
enintdin kahdeksantoista (18) jisenti. Hallintoneuvoston
jasenet valitaan yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan.
Vuonna 2014 hallintoneuvostossa oli 18 jidsenti, ja se
kokoontui 8 (8) kertaa. Keskimiiriinen lisnidoloprosentti
hallintoneuvoston kokouksissa oli 91 (84).

Jiasenet 31.12.2014

Puheenjohtaja

Johannes Koskinen, kansanedustaja (Suomen Sosiaali-
demokraattinen puolue)

Varapuheenjohtaja

Lauri Heikkild, kansanedustaja (Perussuomalaiset)
Jisenet

Paula Aikio-Tallgren, yrittdji, Virvatuli-Valaisimet Oy
Eeva-Johanna Eloranta, kansanedustaja (Suomen
Sosialidemokraattinen puolue)

Kaija Erjanti, johtaja, Finanssialan Keskusliitto ry

Helena Hakkarainen, rahoituspiillikko, Finnvera Oyj
Lasse Hautala, kansanedustaja (Suomen Keskusta)
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Olli Koski, pidekonomisti, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjesto SAK ry

Leila Kurki, tyollisyyspoliittinen asiantuntija,
Toimihenkilokeskusjirjestd STTK ry

Esko Kurvinen, kansanedustaja (Kansallinen Kokoomus)
Anna Lavikkala, tyomarkkinajohtaja, Suomen Kaupan
Liitto SK ry

Jari Myllykoski, kansanedustaja (Vasemmistoliitto)

Lea Mikipii, kansanedustaja (Perussuomalaiset)

Antti Rantakangas, kansanedustaja (Suomen Keskusta)
Timo Saranpii, puheenjohtaja, Suomen Ekonomit
Osmo Soininvaara, kansanedustaja (Vihrei liitto)

Sofia Vikman, kansanedustaja (Kansallinen Kokoomus)
Antti Zitting, hallituksen puheenjohtaja, Sacotec
Components Oy

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisesti, hyviksyy yhtion strategian,
vuosisuunnitelmat, osavuosikatsaukset ja vuositilin-
paitoksen seki riskienhallinnan periaatteet.

Hallitus edistédi yhtion kehitysti ja varmistaa, ettd toiminta
on lainmukaista ja tdyttdd omistajan sille asettamat tavoit-
teet. Hallitus varmistaa kirjanpidon ja varainhallinnan
valvonnan seki hyviksyy muut periaatteelliset asiat.

Myos yksittdiset, merkittivit rahoitusratkaisut kuuluvat
hallituksen toimivaltaan.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa sekd
varmistaa johtamisjéirjestelmén toiminnan. Hallitus
péittad yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
sekd muiden ylimpéin johtoon kuuluvien henkil6iden
nimittdmisesti ja erottamisesta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johdon vilisestd
liiketoimintaan liittyvisti paitoksenteosta ja operatiivi-
sista tehtivistd on sovittu erikseen.

Yhtion hallitukseen kuuluu vihintddn kuusi (6) ja enintdin
yhdeksin (9) jasentd. Hallituksen jisenistd yksi (1) valitaan
ty6- ja elinkeinoministerion ja yksi (1) valtiovarainminis-
terion nimedmisti ehdokkaista. Hallituksen jdsenet
valitaan vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2014 hallituksessa oli 7 jasenti. Hallitus kokoontui
vuonna 2014 yhteensi 20 (24) kertaa. Jisenten keskimia-
riinen lisnioloprosentti hallituksen kokouksissa oli 94 (96).
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Jasenet 31.12.2014
Puheenjohtaja

Markku Pohjola, s. 1948
ekonomi

Markku Pohjola on ollut hallituksen jisen ja puheenjohtaja
30.3.2012 lihtien. Hin on my®ds muun muassa Tieto Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja ja Onvest Oy:n hallituksen
jasen. Pohjola tyoskenteli vuosina 1972-2008 Nordean ja
sen edeltdjipankkien johtotehtivissi, viimeksi varakon-
sernijohtajana ja Nordea Pankki Suomen toimitusjohtajana.

Ivarapuheenjohtaja

Pekka Timonen, s. 1960
OTT

Pekka Timonen on ollut Finnveran hallituksen jisen vuo-
desta 2013. Hén on tyoskennellyt Helsingin yliopistossa
tutkimus- ja opetustehtivissd vuosina 1984-2001, kauppa-
ja teollisuusministerion neuvottelevana virkamieheni
omistajaohjaustehtivissid 2001-2007, valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston piillikkond 2007-2012
sekid vuoden 2013 alusta tyo- ja elinkeinoministerion
Tyo6eldmai ja markkinat -osaston paéllikkoni.

IT varapuheenjohtaja

Marianna Uotinen, s. 1957
varatuomari

Marianna Uotinen on ollut yhtién hallituksen jisen vuo-
desta 2013. Hén on tyoskennellyt valtiovarainministerion
rahoitusmarkkinaosaston siaddosvalmistelutehtéivissi
vuodesta 2007. Vuosina 1985-2001 hén toimi Nordeassa ja
vuosina 2001-2006 Nokia Oyj:ssi muun muassa rahoitus-
ja arvopaperimarkkinoihin liittyvissi asiantuntija- ja
esimiestehtévissi.

Kirsi Komi, s. 1963
OTK

Kirsi Komi on toiminut Finnveran hallituksessa huhti-
kuusta 2013. Hén toimii myos seuraavien yhtididen
hallituksissa: Metsd Board Oyj, Citycon Oyj, Martela Oyj,
Patria Oyj (varapuheenjohtaja), Docrates Oyj (puheenjoh-
taja) ja Veripalvelu (puheenjohtaja). Vuosina 1992-2010
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Komi toimi Nokia-konsernin palveluksessa ensin lakimie-
heni, sittemmin Nokia Networksin lakiasiainjohtajana ja
viimeksi Nokia Siemens Networksin lakiasiainjohtajana ja
johtoryhmin jaseneni.

Vesa Luhtanen, s. 1961
BScBA

Vesa Luhtanen on ollut Finnveran hallituksen jidsen
huhtikuusta 2013 lihtien. Hin toimii myos seuraavien
organisaatioiden hallituksissa: PHP Liiketoiminta Oyj ja
PHP Holding Oy, Tekstiili- ja muotialat TMA, Suomen
Muotoilusiiti6 (puheenjohtaja) seki Tekstiili- ja vaatetus-
teollisuus ry Finatex. Lisiksi Luhtanen toimi Lahden
Teollisuusseuran hallituksen puheenjohtaja vuosina 2010-
2014. Luhtanen on L-Fashion Groupin toimitusjohtaja ja
neljannen polven yrittéji.

Risto Paaermaa, s. 1946
varatuomari, OTL

Risto Paaermaa on ollut Finnveran hallituksessa vuodesta
2012. Hin toimii myos kansanterveytti edistdavin Juho
Vainion sdition hallituksen puheenjohtajana. Paaermaa
toimi tyo- ja elinkeinoministerion elinkeino- ja innovaatio-
osaston esikunnassa johtajana 30.11.2012 saakka. Vuodesta
1972 lahtien hin toimi ulkoasiainministerion, kauppa- ja
teollisuusministerion, lilkenne- ja viestintiministerion
sekd tyo- ja elinkeinoministerion eri tehtévissi. Vuosina
1987-1989 Paaermaa toimi Suomen pysyvissi OECD-edus-
tustossa Pariisissa.

Pirkko Rantanen-Kervinen, s. 1949
ekonomi

Pirkko Rantanen-Kervinen on ollut hallituksen jisen huh-
tikuusta 2013 lihtien. Hin on my6s Raisio Oyj:n hallituk-
sen jasen sekd LihiTapiola Uusimaan hallituksen puheen-
johtaja. Rantanen-Kervinen tyoskenteli vuosina 1974-2010
Saga Furs Oyj:n johtotehtivissi, viimeksi toimitusjohtajana.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtévini on avustaa
yhtion hallitusta huolehtimaan, ettd yhtion kirjanpito ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty ja
ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta, tilintarkastus
sekd sisdinen tarkastus on jirjestetty lakien, méiriysten

Finnveran taloudellinen katsaus 2014
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ja yhtion hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluu vihintiin kolme
(3) jisentd. Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jisenet ja puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen valittuun
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat hallituksen jisen Kirsi
Komi (pj), toinen varapuheenjohtaja Marianna Uotinen,
hallituksen jdsen Risto Paaermaa ja hallituksen jisen
Pirkko Rantanen-Kervinen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2014 nelji kertaa ja
jisenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 94 (93).

Tarkastusvaliokunnan liséiksi hallitus ja toimiva johto seu-
raavat toiminnan tuloksia sidnnéllisen raportoinnin avulla.
Lisiksi heille toimitetaan raportteja riskienhallinnasta,
laatujdrjestelmin arvioinneista, sisdisestd tarkastuksesta ja
tilintarkastuksesta.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta avustaa yhtién halli-
tusta ylimmén johdon nimityksiin, tyoehtoihin ja palk-
kaukseen seki johdon ja henkiloston palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmiin liittyvien asioiden hoidossa.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vihintiéin kolme (3)
jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvalio-
kunnan jisenet ja puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen jilkeen valit-
tuun palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat hallituksen
puheenjohtaja Markku Pohjola, varapuheenjohtaja Pekka
Timonen ja hallituksen jdsen Vesa Luhtanen.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna
2014 kuusi (5) kertaa ja jisenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 94 (100).

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja johtajisto
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa
hallituksen ohjeiden ja mairdysten mukaisesti. Toimitus-

johtajaa avustavat osakeyhtitlain mukaisten tehtivien
hoidossa johtoryhma ja johtajisto.
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Yhtion operatiivinen johtaminen tapahtuu yhtiossi
hyviksytyn johdon organisaation mukaisesti.

- www.finnvera.f1 > Tietoa Finnverasta > Finnvera
lyhyesti > Organisaatio > Johtoryhmi/johtajisto

Palkat ja palkkiot

Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenten palkkiot noudat-
tavat valtioneuvoston linjauksia valtionyhtididen
hallintoelinten palkkioista. Vuonna 2014 palkkioita
maksettiin yhteensd 219 400 euroa.

Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden halli-
tuksen nimittimien johtajien palkoista péittid hallitus.

Finnvera Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2014
palkkaa ja palkkioita 339 225 euroa. Kokonaispalkkaan
sisdltyy autoedun verotusarvo. Toimitusjohtajan irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta, minki lisiksi maksetaan
18 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus, jos irtisano-
minen tapahtuu yhtion toimesta. Tytdryhtio Veraventure
Oy:n toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden méirid vuonna
2014 oli 156 305 euroa ja tytdryhtio Suomen Vientiluotto
Oy:n toimitusjohtajan 140 437 euroa.

Johtoryhmin muiden jdsenten palkat ja palkkiot vuonna
2014 olivat 1 472 046 euroa. Lisdelikemaksujen vaikutus
yhtiolle oli yhteensi 185 307 euroa, josta Finnveran
toimitusjohtajan lisdelikemaksun osuus oli 35 286 euroa.

Yhtion johtoryhmén jisenten palkat ovat kiinteitid. Koko-
naispalkkaan sisiltyy puhelinetu ja liséksi siihen voi sisil-
tyd kokonaan verotettavaksi tuloksi katsottava autoetu.

Yhtion hallitus on vahvistanut johtoryhmin tulospalkkio-
jirjestelmin periaatteet seki tulospalkkiotavoitteet vuo-
delle 2014. Tulospalkkiojirjestelmé vastaa valtio-omistajan
antamaa ohjeistusta ylimmain johdon palkitsemisesta.

Tulospalkkiojirjestelmén piirissd ovat toimitusjohtaja ja
johtoryhmiin jisenet. Tulospalkkion maksaminen ja mairi
ovat hallituksen yksinomaisessa harkinnassa, ja hallitus
paittad siitd erikseen vuoden 2014 tuloksen ja toiminnan
tuloksellisuuden selvittya.

Tulospalkkion maksamisen yleiseni edellytykseni on, ettd
konsernin ja emoyhtion tilikauden tulos jii, tulospalkkioi-
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den maksaminen huomioiden, voitolliseksi. Tulospalkkion
enimmaiismairi on 10 prosenttia vuosiansioista niin
sanotun tavoitetason toteutuessa ja 20 prosenttia vuosi-
ansioista, mikéli yhtion ja palkkionsaajan suoritus on ollut
poikkeuksellisen hyvi.

Tulospalkkio méiriytyy seuraavien neljin yhteisen osa-
alueen seki henkil6kohtaisen suoriutumisen perusteella:

- asiakkaat ja sidosryhmit
- omistaja
- henkilosto

yhtién talous.

Yhtion hallitus paitti 27.2.2014 maksaa toimitusjohtajalle ja
muille johtoryhmin jisenille tulospalkkiomallin toteumien
perusteella 8,25-11,25 % vililld olevan tulospalkkion.

Finnveran henkilostod koskee kannustinpalkkiojirjestelma.
Yhtion johtoryhmad ei ole kannustinpalkkiojirjestelmén
piirissi.

Yhtion ryhmalisideldkejirjestelmi muutettiin 1.1.2013
alkaen etuusperusteisesta maksuperusteiseksi. Toimitus-
johtaja kuuluu maksuperusteisen elikejirjestelyn piiriin,
jossa elidkeikd on 63 vuotta. Yksi johtoryhmén jdsen
kuuluu vanhaan etuusperusteiseen elikejirjestelyyn,
jonka puitteissa on mahdollista jdidi elikkeelle
60-vuotiaana. Osa muista johtoryhmén jisenistd kuuluu
maksuperusteisen elikejirjestelyn piiriin, ja sen puitteissa
heilld on mahdollisuus jiidi elikkeelle saavutettuaan
60-63 vuoden idn. Jirjestelmi on suljettu vuonna 2009
eiki siihen en#i oteta uusia jasenia.

- www.finnvera.f1 > Finnvera > Finnvera lyhyesti >
Hallinnointi > Palkitseminen

Sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

Sisdinen valvonta on olennainen osa Finnvera-konsernin
johtamista, ja sen avulla pyritddn varmistamaan Finnveran
ja sen tytdryhtididen tavoitteiden saavuttaminen.
Finnveran ja sen tytiryhtididen hallitukset ja ylin johto
vastaavat sisdisen valvonnan jirjestimisesti ja organisoin-
nista, ja sisdistd valvontaa toteuttaa koko organisaatio.
Kukin esimies vastaa oman vastuualueensa osalta sisdisen
valvonnan toimivuudesta.
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Sisdinen valvonta on jatkuva prosessi. Valvontajirjestelméin
tehtidvi on tukea konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa johdolle, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, taloudellinen raportointi on luotettavaa,

ja ettd lakeja ja muita toimintaan liittyvid madrayksid
noudatetaan.

Finnveran yrityskulttuuri, hallituksen hyviksymit eettiset
ohjeet, salassapitosidinnokset, henkiloston korkea ammat-
titaito ja rehellisyys sekd toimintaohjeet ja sovitut kiy-
tdnnot ovat sisdisen valvontaympiriston perustana koko
konsernissa. Toiminta perustuu ennalta méiriteltyihin ja
suunniteltuihin toimintaprosesseihin seki niihin liittyviin
hyviksymismenettelyihin, tismiytyksiin ja muihin
tarkastuksiin.

Piivittdistd operatiivista toimintaa ohjaa erillinen toimin-
tajirjestelmd, joka on ISO 9001 -standardin mukainen.
Toimintajirjestelmi sisdltdd emoyhtion ja tytdryhtividen
erikseen sovittujen prosessien kuvaukset ja prosesseja
tdydentivit toimintaohjeet. Toimintajirjestelmii toteu-
tetaan emoyhtiossid kolmen ydinprosessin - Asiakkuus,
Rahoituspalvelut ja Vastuiden hallinta - seké niitd tukevien
prosessien Henkilosto ja osaaminen seki Jirjestelmien
kehittdminen kautta. Myds sovitut tytidryhtioprosessit

on kuvattu toimintajirjestelméin. Kuvatuille prosesseille
on médritelty omistajat ja omistajatiimit, jotka vastaavat
prosessien kehittimisesti. Prosesseja arvioidaan vuosittain
sekd sisdisilli ettd ulkoisilla auditoinneilla.

Toimintajirjestelmi varmentaa osaltaan Finnveran pal-
velun laatua, operatiivisten riskien hallintaa ja antaa
samalla vankan pohjan kehityshankkeiden toteuttamiselle.
Laatujirjestelmii on kehitetty koko Finnveran toiminnan
ajan. Vuodesta 2006 ldhtien tavoitteena oli ISO 9001
-sertifikaatti, joka myonnettiin 7.12.2010 Finnvera Oyj:lle
sekd sen tytiryhtioille, Veraventure Oy:lle ja Suomen
Vientiluotto Oy:lle.

Riskienhallinta

Finnveran hallitus vahvistaa konsernin riskienhallinnan
periaatteet, riskinoton strategian, noudatettavat poli-
tiikat ja riskinoton linjaukset seki péiatosvaltuudet.
Liiketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto
vastaa riskienhallinnan raportoinnista ja riskienhallinta-
jarjestelmin yllipidosta raportoiden suoraan toimitus-
johtajalle. Riskienhallinnan tirkeimmit osatehtivit ovat
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strategioiden ja noudatettavien politiikkojen méérittami-
nen, toiminnan ohjeistus seki toteutuneen riskiaseman
seuranta, valvonta ja siitd raportointi. Erityyppisten
riskien osalta nimai tehtévit painottuvat eri tavoin.

Riskienhallinnan tavoitteena on omalta osaltaan turvata
edellytykset yhtion strategian toteuttamiselle. Finnveran
riskit voidaan ryhmitelld seuraavasti:

luotto-, takaus- ja takuuriskit
operatiiviset riskit

rahoitus- ja markkinariskit
muut riskit.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvid operatiivisia riskeji
tunnistetaan, arvioidaan ja valvotaan osana operatiivisten
riskien hallintaa. Tietotekniikan hyodyntimiselld ja
toimintojen laatuun panostamisella on keskeinen rooli
taloudellisen raportoinnin jirjestelmissi.

Riskienhallinnan sisdisen raportoinnin jirjestelméi toimii
konsernin kaikilla tasoilla. Emoyhtio hallitsee tytiryhtiois-
sd syntyvid riskejd omistajaohjauksella ja pitdmalld kaikki
tytiryhtiot konsernissa noudatettavan riskienhallinnan ja
sisdisen tarkastuksen piirissi.

Valtion vastuu yhtion sitoumuksista

Finnveran on pyrittivi siihen, ettd sen toiminnan menot
voidaan pitkalld aikavililld kattaa toiminnasta saatavilla
tuloilla. Valtion talousarvioon otetaan tarvittavat méara-
rahat kattamaan yhtion sellaiset toimet, joita valtio paittid
erikseen tukea. Valtio on antanut yhtiolle muun muassa
sitoumuksen emoyhtion luotto- ja takaustappioiden
korvaamisesta.

Valtion vastuusitoumukset antavat Finnveralle mahdol-
lisuuden ottaa kotimaan liiketoiminnassa kaupallisia
rahoituslaitoksia korkeampia riskeji. Lisiksi valtioneu-
vostolla on oikeus antaa valtion omavelkaisia takauksia
yhtion ottamien kotimaisten ja ulkomaisten lainojen
vakuudeksi.

Kotimaan ja viennin rahoituksen vuosittaiset voitolliset
tulokset siirretdin yhtion taseessa oleviin erillisiin koti-
maan ja viennin rahastoihin. Vastaavasti kotimaan toimin-
nan tappiot katetaan kotimaan rahastosta ja vienti- ja
erityistakaustoiminnan tappiot viennin rahastosta.

&) FINNVERA



Rahastot eivit subventoi toisiaan. Rahastojen varat olivat
katsauskauden lopussa ennen tilinpiitossiirtoja yhteensi
495 miljoonaa euroa. Valtiontakuurahasto ja valtio
vastaavat Finnveran toiminnan tappiollisesta tuloksesta
vasta sen jidlkeen, kun Finnveran kotimaan tai viennin
rahaston varat eivit riita.

Valtiontakuurahasto toimii puskurina valtion talousarvion
ja valtiontakuurahastolain 4 §:n mukaisen, viime kidessi
valtion vastuulla olevan vientitakuu- ja erityistakaustoi-
minnasta syntyvin tappion vililld. Valtiontakuurahastosta
katetaan my6s Finnveraan liitetyn Valtiontakuukeskuksen
ja sen edeltdjien antamien takuu-, takaus- ja muiden
vastuusitoumusten muodostama vastuukanta. Finnvera
hoitaa titi niin sanottua vanhaa kantaa valtion lukuun,

ja valtiontakuurahastosta maksetaan yhtiolle kannan
hoidosta hallinnointipalkkiota. Timi vanha vastuukanta
oli vuoden lopussa 5 miljoonaa euroa.

Finnveran taseen vapaaseen omaan pidomaan sisiltyy
lisiksi pddomasijoitustoiminnan rahasto, jonka kautta
seurataan pidomasijoitustoimintaan kohdennettavia
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) varoja. Ty6- ja
elinkeinoministerié myonsi kesidkuussa 2011 Finnveran
pddomasijoitustoimintaan 18 miljoonaa euroa EAKR-
ohjelmakaudella 2007-2013. Varat on kirjattu edelld
mainittuun padomasijoitustoiminnan rahastoon.

Varainhankinta

Finnveran pitkdaikainen varainhankinta toteutetaan
valtaosin laskemalla liikkeelle joukkovelkakirjalainoja
pidomamarkkinoilla.

Finnvera hankkii pitkiaikaista rahoitusta piéasiassa laske-
malla liikkeelle velkakirjoja Suomen valtion takaaman 3,0
miljardin euron Euro Medium Term Note -lainaohjelman
(EMTN) alla. Sekid Moody’s etti Standard & Poor’s ovat
antaneet lainaohjelmalle luottoluokituksen. Moody’s:in
luokitus Finnveralle on Aaa ja Standard & Poor’s:in AA+.

Valtio voi antaa omavelkaisia takauksia Finnveran otta-
mien lainojen sekd niihin liittyvien koronvaihto- ja
valuutanvaihtosopimusten vakuudeksi. Finnveran yhtio-
laissa sidddetty valtion takausten enimmaismiéri voi olla
9 miljardia euroa. Valtion takausten yhteenlaskettu méira
vuoden 2014 lopussa oli 4,1 miljardia euroa (2,1).
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Finnvera kdyttdd hankkimiaan varoja seké pk-yritysrahoi-
tukseen etti vientiluottojen rahoitukseen. Hankkimansa
varat yhti6 muuntaa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla
joko euro- tai dollarimiériisiksi varojen lopullisen kiytto-
tarkoituksen mukaan. Finnvera kiyttii valuutta- ja
korkojohdannaistuotteita vain suojaustarkoituksessa.

Valvontatoiminnot

Finnveran toimintapolitiikat ja ohjeistus varmistavat
kaikkien keskeisten toimintojen hallinnan.

Taloushallintoon liittyvit ohjeet ovat intranetissi kaikkien
taloudelliseen raportointiin osallistuvien kéytettavissa.
Talous ja IT -yksikko vastaa taloudellisen raportoinnin
prosesseista ja niiden kehittimisesti. Keskeisisti talous-
prosesseista on laadittu prosessikuvaukset. Raportointi-
prosessiin osallistuvat kokoontuvat sddnnollisesti ja
kisittelevit raportointia ja siithen kuuluvia toimintoja.
Nimetyt vastuuhenkil6t yllapitavit taloudellisen
raportoinnin sisdistd ohjeistusta.

Talouden jirjestelmiin ja talousraportointiin liittyvista
toiminnoista on laadittu yksityiskohtaiset ohjeet, jotka
asettavat standardit taloustoiminnoille ja -raportoinnille.
Toimintoihin kuuluvat tismiytykset, méiritetyt sisdiset
kontrollit ja tarkastukset ovat keskeinen osa toiminto-
kokonaisuutta, joilla varmistetaan kuukausi-, kvartaali-
ja vuosiraportoinnin oikea-aikaisuus, oikeellisuus ja
luotettavuus.

Riskienhallintatoiminto on mukana vakavaraisuuslasken-
nan ja arvonalentumisten laskentaperiaatteiden tuotta-
misessa.

Viestinta

Finnveran ulkoinen taloustiedotus perustuu erilliseen
ohjeistoon, jossa taloustiedotuksen péiperiaatteiksi on
madritelty: oleellinen tieto, oikein, vilittomaisti, saman-
aikaisesti ja kaikkien saatavilla.

Finnveran taloustiedotuksesta vastaa ohjeiston mukaisesti
toimitusjohtaja. Taloudellisten tietojen tuottamisesta
vastaa talous ja IT -yksikko. Viestinti ja markkinointi
-yksikko julkaisee taloudellisen tiedon.

&) FINNVERA



Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Finnvera-konsernia ja sen ylinti
johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jirjestel-
millisen lihestymistavan organisaation sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan seki johtamis- ja hallintoprosessien
toimivuuden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Sisdinen tarkastus toimii liiketoiminnasta riippumattomana
toimintona Finnvera Oyj:n toimitusjohtajan alaisuudessa.
Yhtion hallitus hyviksyy sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjeen ja vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus raportoi
sddnnollisesti tarkastuksista ja niisséd tehdyistd havain-
noista hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastustoiminnassa noudatetaan alan kansainvilisii
ammatillisia standardeja.

Ulkoinen tarkastus

Finnveralla on vihintéin yksi ja enintdidn kaksi tilintarkas-
tajaa yhtiokokouksen péidtoksen mukaisesti. Tilintarkasta-
jien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymii tilin-
tarkastajia tai tilintarkastusyhteisoji.

Finnvera-konsernin tilintarkastusyhteisoksi valittiin
vuonna 2012 jirjestetyssi kilpailutuksessa KPMG Oy Ab.

Tilintarkastaja raportoi puolivuosittain tarkastuksesta
yhtion tarkastusvaliokunnalle ja vuosittain hallitukselle.
Lisiksi tilintarkastajan tarkastuskertomus toimitetaan
hallintoneuvostolle. Tilintarkastaja laatii tilikauden aikai-
sesta tarkastuksestaan yhtiolle erillisen yhteenvedon.

Finanssivalvonta valvoo Finnveran joukkovelkakirjojen
liikkeellelaskua. Muutoin Finnveran rahoitusvalvontaa
hoitaa tyo- ja elinkeinoministerién tarkastusyksikko
Finanssivalvonnan standardeja soveltaen.

Ty6- ja elinkeinoministerion Finnveralle antamien elin-
keino- ja omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttamista
valvoo ministerion elinkeino- ja innovaatio-osasto, jolle
raportoidaan kaksi kertaa vuodessa.

Tilintarkastajien kausi loppuu valitsemisen jilkeiseen
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen. Yhtion pda-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Juha-Pekka
Mylén. Vuonna 2014 Finnvera-konsernin tilintarkastajille
maksama tilintarkastuspalkkio oli 72 523 euroa, jonka
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lisaksi tilintarkastusyhteis6lle maksettiin neuvonta-

palveluista 157 416 euroa.
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