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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Finnveran selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstéa on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 ja arvo-
paperimarkkinalain sdanndsten mukaisesti. Hallinnointikoodi
on julkisesti saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtio,
mistéa johtuen yhtio noudattaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksia tarkoituksenmukaisuusperiaatteella
soveltuvin osin suositusten 1, 3, 4, 11 ja 12 osalta.

Finnvera-konserniin kuuluvat emoyhtio Finnvera Oyj:n lisdksi
padomasijoituksia tekeva tytaryhtiot Aloitusrahasto Vera Oy
ja Veraventure Oy seka vientiluottojen rahoitusta tarjoava ja
korontasausta hallinnoiva Suomen Vientiluotto Oy.

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltaa
kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Finnveran hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvi-
tyksen, ja yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut,
etta selvitys on annetty, ja ettd sen sisaltdma kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhden-
mukainen tilinpaatoksen kanssa.

Toimintaa ohjaavat lait ja sdanndkset

Finnveran toimintaa ohjaavat sité koskeva lainsaadanto ja
kansainvaliset sopimusvelvoitteet seka valtion asettamat
elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet. Yhtion ja sen
tytaryhtididen hallintoa hoidetaan osakeyhtiolain ja yhticita
koskevien erityislakien mukaisesti.

Luottolaitosten liiketoiminnan aloittamisesta ja harjoittami-
sesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston direk-
tiivissd (2006/48/EY) todetaan, etté luottolaitosdirektiivi ei
koske Finnveraa, joten yhti6 noudattaa Finanssivalvonnan
suosituksia soveltuvin osin.

Joukkovelkakirjalainojen liikkeellelaskijana Finnveraa sitovat
kuitenkin raportoinnissa ja talousviestinndsa Finanssivalvon-
nan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n ohjeet, arvopaperi-

markkinalaki (746/2012), osakeyhtiolaki (624/2006), porssin
saannst (NASDAQ OMX Helsinki ja Lontoon pérssit) seka
valtiovarainministerion paatokset.

Finnvera laatii konsernin ja emoyhtion tilinpaatoksen seka
puolivuosikatsauksen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti. Konsernitilinpdaatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolain-
sdadannon mukaiset.

Finnvera-konsernin ja emoyhtion tilinpaatos julkaistaan
helmikuussa ja vuosikertomus maaliskuussa seka puolivuo-
sikatsaus kaudelta 1.1.-30.6. elokuussa. Tilinpdatoksen ja
vuosikatsauksen sisaltdva vuosikertomus seké puolivuosi-
katsaus julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Tilintarkastus kattaa Finnveran kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tarkastuksen.

Hyvan hallinnointitavan tavoitteet

Finnvera noudattaa hyvaa hallinnointitapaa ja tavoitteena on
toiminnan lapinékyvyys kaikilla organisaatiotasoilla.

Finnveran hallitus on hyvaksynyt yhtion operatiivista toimin-
taa ohjaavat keskeiset politiikat, linjaukset, periaatteet ja
ohjeistukset.

Finnveran eettiset ohjeet koostuvat hyvan toiminnan periaat-
teista, toimintaohjeesta puolueettomuuden varmistamiseksi
paatoksenteossa ja valmistelussa seka sisapiiriohjeistuk-
sesta. Eettiset ohjeet koskevat seka Finnveran toimihenki-
|0ita ettd sen hallintoelinten jasenia.

Hallituksen vahvistamat hyvan toiminnan periaatteet ohjaa-
vat henkilostoa toimimaan siten, etta henkilosto vahvistaa
Finnveran toimintaa erityisrahoittajana. Hyvan toiminnan
periaatteet siséltavat ohjeistuksen yhdenvertaisuudesta,
tarkoitussidonnaisuudesta, puolueettomuudesta, suhteelli-
suudesta, luottamuksesta seka palvelu- ja julkisuusperiaat-
teista.

Esteellisyysperiaatteet ja sisapiiriohjeistus ovat osa Finnve-
ran eettistd ohjeistusta. Esteellisyysperiaatteiden tavoitteena
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on vahvistaa Finnveran toiminnan tasapuolisuutta, puolueet-
tomuutta ja riippumattomuutta. Sisépiiriohjeistus selventaa
finnveralaisille sisapiiritiedon kasitteen seka antaa valmiudet
tunnistaa ennalta asiakasyritysta koskeva, sisapiiritiedoksi
luokiteltava informaatio ja estaa sen vaarinkaytto.

Omistus ja omistajapolitiikka

Finnvera Oyj on valtion sataprosenttisesti omistama erityis-
rahoitusyhtio.

Finnveraa koskeva lainsdadanto maarittelee toiminnot, joilla
yhtio vaikuttaa yritystoiminnan ja tyollisyyden kehittymiseen
Suomessa. Tyo- ja elinkeinoministerit ohjaa ja valvoo Finn-
veran toimintaa. Ministerion elinkeino- ja innovaatio-osasto
vastaa yhtion omistaja- ja elinkeinopoliittisesta ohjauksesta
ja asettaa yhtidlle neljan vuoden jaksolle elinkeino- ja omista-
japoliittiset tavoitteet, joita ministerio tarkistaa tarvittaessa
vuosittain.

Ty06- ja elinkeinoministerion vahvistamien elinkeinopoliittis-
ten tavoitteiden perusteella arvioidaan vuosittain Finnveran
onnistumista muun muassa yritysrahoituksessa ilmenevien
markkinapuutteiden korjaajana seka yritystoiminnan, tyolli-
syyden, yritysten kasvun ja kansainvéalistymisen seka viennin
edistdjana. Vuonna 2015 Finnveran tavoitteissa korostui
aloittavien yritysten rahoittaminen seka kasvun ja kansain-
vélistymisen edistdminen.

Ministerion asettamat omistajapoliittiset tavoitteet koskevat
yhtion toiminnan itsekannattavuutta, toiminnan tehokkuutta
ja vakavaraisuutta. Finnveran tulee hoitaa liiketoimintansa
siten, etta yhtion toiminnasta saatavat tulot kattavat toi-
minnasta aiheutuvat menot yli suhdannekierron ulottuvalla
aikavalilla. Pk-rahoituksessa tarkastelujaksona on 10 vuotta
ja viennin rahoituksessa 20 vuotta. Finnveran tulee toimia
tehokkaasti ja parantaa tyon tuottavuutta ty6- ja elinkeinomi-
nisterion asettaman tavoitteen mukaisesti. Yhtion vakavarai-
suuden tulee olla riittéva sen riskinkantokyvyn varmistami-
seksi ja varainhankintakulujen pitdmiseksi mahdollisimman
kohtuullisina.

Finnveran hallintoelimet

Finnveran hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallintoneu-
vosto, hallitus ja toimitusjohtaja.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous voi paattaa laeissa ja yhtiojarjestyksessa yhtic-
kokoukselle méaaritellyista tehtavista. Yhtiokokous valitsee
seka hallintoneuvoston etté hallituksen jasenet, molempien
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka tilintarkastajat.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain kesakuun lop-
puun mennessa.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa. Se antaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilin-
tarkastuskertomuksesta seka ohjeistaa asioista, jotka kos-
kevat yhtion toiminnan huomattavaa supistamista, laajen-
tamista tai organisaation olennaista muuttamista. Lisaksi
hallintoneuvosto antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisista
tai periaatteellisesti tarkeista asioista.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan kahdeksan (8) ja
enintdan kahdeksantoista (18) jasenta. Hallintoneuvoston
jasenet seka puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan.

Vuonna 2015 hallintoneuvostossa oli 18 jasenta (tammi-elo-
kuussa 18, syys-joulukuussa 17). Hallintoneuvoston puheen-
johtaja Johannes Koskinen erosi 1.9.2015 lukien hallintoneu-
voston jasenyydestd ja puheenjohtajan tehtévéasta siirtyes-
saan Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankin johtokun-
nan jaseneksi. Uutta puheenjohtajaa ei jéljelld olevaksi toimi-
kaudeksi valittu. Hallintoneuvosto kokoontui 8 (8) kertaa
vuonna 2015. Keskimaarainen lasnaoloprosentti hallintoneu-
voston kokouksissa oli 87 (91).

Jasenet 31.12.2015

Varapuheenjohtaja

Lauri Heikkilg, filosofian tohtori (Perussuomalaiset)

Jasenet

Paula Aikio-Tallgren, yrittdja, Virvatuli-Valaisimet Oy

Eeva-Johanna Eloranta, kansanedustaja (Suomen Sosialide-
mokraattinen Puolue)

Mika Harjunen, tietoturvapaallikkd, Finnvera Oyj

= FINNVERA



Lasse Hautala, kansanedustaja (Keskusta)

Olli Koski, padgekonomisti, Suomen Ammattiliittojen Keskus-
jarjestd SAKry

Leila Kurki, tydllisyyspoliittinen asiantuntija, Toimihenkil6-
keskusjarjestd STTK ry

Esko Kurvinen, insin66ri (Kokoomus)

Ann-Louise Laaksonen, varapuheenjohtaja, Suomen Eko-
nomit ry

Anna Lavikkala, tydmarkkinajohtaja, Suomen Kaupan Liitto
SKry

Veli-Matti Mattila, padekonomisti, Finanssialan Keskusliitto ry
Lea Makipaéd, kansanedustaja (Perussuomalaiset)

Antti Rantakangas, kansanedustaja (Keskusta)

Hanna Sarkkinen, kansanedustaja (Vasemmistoliitto)

Osmo Soininvaara, valtiotieteiden lisensiaatti (Vihrea Liitto)

Tommi Toivola, rahoitusasiantuntija, Elinkeinoelaman
keskusliitto EK

Sofia Vikman, kansanedustaja (Kokoomus)

«  www.finnvera.fi > Finnvera > Finnvera lyhyesti
> Organisaatio > Hallintoneuvosto

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta, hyvaksyy yhtion strategian, vuosisuun-
nitelmat, puolivuosikatsauksen ja vuositilinpdatoksen seka
riskienhallinnan periaatteet.

Hallitus edistda yhtion kehitysté ja varmistaa, etta toiminta
on lainmukaista ja tayttda omistajan sille asettamat tavoit-
teet. Hallitus varmistaa kirjanpidon ja varainhallinnan val-
vonnan seka hyvaksyy muut periaatteelliset asiat. Myos
yksittaiset, merkittavat rahoitusratkaisut kuuluvat hallituk-
sen toimivaltaan.
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Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa seka varmis-
taa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus paattaa yhtion
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen sekd muiden
ylimpaan johtoon kuuluvien henkildiden nimittdmisesta ja
erottamisesta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johdon vélisesta liike-
toimintaan liittyvasta paatoksenteosta ja operatiivisista teh-
tavista on sovittu erikseen.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan kuusi (6) ja enintdan
yhdeksan (9) jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen jase-
net yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenista yksi (1)
valitaan ty6- ja elinkeinoministerion ja yksi (1) valtiovarainmi-
nisterion nimeamista ehdokkaista.

Vuonna 2015 hallituksessa oli 7 jasenta. Hallitus kokoontui
vuonna 2015 yhteenséa 16 (20) kertaa. Varsinaisten jasenten
keskimaarainen lasnédoloprosentti hallituksen kokouksissa
oli 95 (94).

Jasenet 31.12.2015
Puheenjohtaja

Markku Pohjola, s. 1948
ekonomi

Markku Pohjola on ollut Finnveran hallituksen jasen ja
puheenjohtaja vuodesta 2012 ldhtien. Han on myds muun
muassa Tieto Oyj:n ja Koskitukki Oy:n hallitusten puheen-
johtaja ja Onvest Oy:n hallituksen jasen. Pohjola tydskenteli
vuosina 1972-2008 Nordean ja sen edeltdjapankkien johto-
tehtavissa, viimeksi varakonsernijohtajana ja Nordea Pankki
Suomen toimitusjohtajana.

| varapuheenjohtaja

Pekka Timonen, s. 1960
oTT

Pekka Timonen on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta
2013. Han on tydskennellyt Helsingin yliopiston tutkimus- ja
opetustehtavissa vuosina 1984-2001 ja kauppa- ja teolli-
suusministerion neuvottelevana virkamiehend omistajaoh-
jaustehtavissa 2001-2007. Vuosina 2007-2012 han toimi
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston paallikkona
seka vuoden 2013 alusta tyo- ja elinkeinoministerion Tyoela-
ma ja markkinat -osaston paallikkdna.
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Il varapuheenjohtaja

Marianna Uotinen, s. 1957
varatuomari

Marianna Uotinen on ollut Finnveran hallituksen jasen vuo-
desta 2013. Han on tydskennellyt valtiovarainministerion
rahoitusmarkkinaosaston saadosvalmistelutehtavissa vuo-
desta 2007 lahtien. Vuosina 1985-2001 han toimi ensin
Nordeassa ja vuosina 2001-2006 Nokia Oyj:ssa muun
muassa rahoitus- ja arvopaperimarkkinoihin liittyvissa asian-
tuntija- ja esimiestehtavissa.

Kirsi Komi, s. 1963
OTK

Kirsi Komi on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta
2013. Héan toimii myds seuraavien yhtididen hallituksissa:
Metséa Board Qyj, Bittium Qyj, Citycon Oyj, Martela Oyj, Patria
Oyj (varapuheenjohtaja), Docrates Oy (puheenjohtaja) ja
SPR:n Veripalvelu (puheenjohtaja). Vuosina 1992-2010 Komi
toimi Nokia-konsernin palveluksessa ensin lakimieheng,
sittemmin Nokia Networksin lakiasiainjohtajana ja viimeksi
Nokia Siemens Networksin lakiasiainjohtajana ja johtoryh-
man jasenena.

Pirkko Rantanen-Kervinen, s. 1949
ekonomi

Pirkko Rantanen-Kervinen on ollut Finnveran hallituksen
jasen vuodesta 2013. Han on myds Raisio Oyj:n ja LahiTa-
piola Keskindinen Vakuutusyhtion hallituksen jasen seka
LahiTapiola Uusimaan hallituksen puheenjohtaja. Vuosina
1974-2010 Rantanen-Kervinen tyoskenteli Saga Furs Oyj:n
johtotehtavissa, viimeksi toimitusjohtajana.

Harri Sailas, s. 1951
ekonomi

Harri Sailas on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta
2015. Han toimi tyoeldkevakuutusyhtio lImarisen toimitus-
johtajana vuosina 2007-2015 ja sitd ennen johtotehtavissa
Nordeassa ja sen edeltdjapankeissa, viimeksi paakaupun-
kiseudun aluepankin johtajana ja Nordea Pankki Suomen
varatoimitusjohtajana. Sailas on myds Alko Oy:n ja Finavia
Oyj:n hallitusten puheenjohtaja.

Antti Zitting, s. 1956
DI
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Antti Zitting on ollut Finnveran hallituksen jasen vuodesta
2015. Vuoteen 2014 asti han tydskenteli yrittdjana Sacotec
Component Oy:ssa ja toimii nyt Sacotec-yhtididen hallitusten
puheenjohtajana. Zitting on myds seuraavien yhtididen ja
organisaatioiden hallituksissa: Sten&Co Oy Ab, Teknologia-
teollisuus ry, TT-saétio ja Suomen Itsendisyyden juhlavuosi
2017 — Suomi 100. Lisdksi hdn on Teknologiateollisuus ry:n
100-vuotissaation hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa
yhtion hallitusta huolehtimaan, etta yhtion kirjanpito ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja

ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta, tilintarkastus seka
sisdinen tarkastus on jarjestetty lakien, maardysten ja yhtion
hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
(3) jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jasenet ja puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen valittuun
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat hallituksen jasen Kirsi Komi
(pj), toinen varapuheenjohtaja Marianna Uotinen, hallituksen
jasen Pirkko Rantanen-Kervinen ja hallituksen jasen Antti
Zitting.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2015 nelja kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 (94).

Tarkastusvaliokunnan liséksi hallitus ja toimiva johto seu-
raavat toiminnan tuloksia saanndéllisen raportoinnin avulla.
Lisaksi heille toimitetaan raportteja riskienhallinnasta, laatu-
jarjestelman arvioinneista, sisdisesta tarkastuksesta ja tilin-
tarkastuksesta.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta avustaa yhtion hallitusta
ylimman johdon nimityksiin, tydehtoihin ja palkkaukseen
seka johdon ja henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmiin liittyvien asioiden hoidossa.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) jasen-

ta. Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan
jasenet ja puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan.
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Vuoden 2015 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen valittuun
palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat hallituksen puheenjohtaja
Markku Pohjola, varapuheenjohtaja Pekka Timonen ja halli-
tuksen jasen Harri Sailas.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2015
viisi (5) kertaa ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 100 (94).

«  www.finnvera.fi > Finnvera > Finnvera lyhyesti
> Organisaatio > Hallitus

Hallituksen toimintakertomus on esitetty vuoden 2015 vuosi-
kertomuksessa Finnveran www-sivuilla.

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja johtajisto

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa hallituk-
sen ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajaa
avustavat osakeyhtiolain mukaisten tehtavien hoidossa
johtoryhma ja johtajisto.

Yhtion operatiivinen johtaminen tapahtuu yhtiossa hyvaksy-
tyn johdon organisaation mukaisesti.

«  www.finnvera.fi > Finnvera > Finnvera lyhyesti
> Organisaatio > Johtoryhma ja johtajisto

Palkat ja palkkiot

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten palkkiot noudatta-
vat tyo- ja elinkeinoministerion suositusta valtionyhtididen
hallintoelinten palkkioista. Vuonna 2015 palkkioita makset-
tiin yhteensa 205 000 euroa.

Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden hallituksen
nimittdmien johtajien palkoista paattaa hallitus.

Finnvera Oyj:n toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2015
palkkaa ja palkkioita 346 000 euroa. Kokonaispalkkaan sisél-
tyy autoedun verotusarvo. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta, minka lisdksi maksetaan 18 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus, jos irtisanominen tapahtuu
yhtion toimesta.

Tytaryhtio Veraventure Oy:n toimitusjohtajan palkan ja palk-
kioiden maara vuonna 2015 oli 159 000 euroa ja tytaryhtio
Suomen Vientiluotto Oy:n toimitusjohtajan 141 000 euroa.

Finnveran taloudellinen katsaus 2015
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Johtoryhmén muiden jasenten palkat ja palkkiot vuonna
2015 olivat 1 269 000 euroa. Lisdeldkemaksujen vaikutus
yhtidlle oli yhteensd 149 000 euroa, josta Finnveran toimitus-
johtajan lisdeldkemaksun osuus oli 35 000 euroa.

Yhtion johtoryhman jasenten palkat ovat kiinteita. Koko-
naispalkkaan sisaltyy puhelinetu ja liséksi siihen voi sisaltya
kokonaan verotettavaksi tuloksi katsottava autoetu.

Yhtion hallitus on vahvistanut johtoryhman tulospalkkiojar-
jestelman periaatteet seké tulospalkkiotavoitteet vuodelle
2015. Tulospalkkiojarjestelma vastaa valtio-omistajan anta-
maa ohjeistusta ylimman johdon palkitsemisesta.

Tulospalkkiojarjestelman piirissa ovat toimitusjohtaja ja joh-
toryhman jasenet. Tulospalkkion maksaminen ja maara ovat
hallituksen yksinomaisessa harkinnassa, ja hallitus paattaa
siitd erikseen vuoden 2015 tuloksen ja toiminnan tulokselli-
suuden selvittya.

Tulospalkkion maksamisen yleisena edellytyksena on, etta
konsernin ja emoyhtion tilikauden tulos ja3, tulospalkkioi-
den maksaminen huomioiden, voitolliseksi. Tulospalkkion
enimmaismaara on 15 prosenttia vuosiansioista niin sanotun
tavoitetason toteutuessa ja 30 prosenttia vuosiansioista,
mikali yhtion ja palkkionsaajan suoritus on ollut poikkeuksel-
lisen hyva.

Tulospalkkio maaraytyy seuraavien neljan yhteisen osa-
alueen seka henkilokohtaisen suoriutumisen perusteella:

+  asiakkaat ja sidosryhmat
+ omistaja

+  henkilosto

+  yhtion talous.

Yhtion hallitus paéatti 26.2.2015 maksaa toimitusjohtajalle
ja muille johtoryhman jasenille tulospalkkiomallin toteumien
perusteella 9,4-13,0 % valilla olevan tulospalkkion.

Finnveran henkildstoa koskee kannustinpalkkiojarjestelma.
Yhtion johtoryhma ei ole kannustinpalkkiojarjestelman pii-
rissa.

Yhtiolla on kdytossa maksuperusteinen ryhmalisaelakejarjes-
telma. Toimitusjohtaja kuuluu maksuperusteisen elakejéarjes-
telyn piiriin, jossa eldkeika on 63 vuotta. Varatoimitusjohtaja
kuuluu etuusperusteiseen eldkejarjestelyyn, jonka puitteissa
on mahdollisuus jdada elakkeelle 60-vuotiaana. Muut johto-
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ryhman jasenet kuuluvat maksuperusteisen eldkejarjestelyn
piiriin, ja sen puitteissa heidan on mahdollisuus jaada elak-
keelle saavutettuaan 63 vuoden ian.

«  www.finnvera.fi > Finnvera > Finnvera lyhyesti
> Hallinnointi > Palkitseminen

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Sisdinen valvonta on olennainen osa Finnvera-konsernin
johtamista, ja sen avulla pyritdan varmistamaan Finnveran ja
sen tytaryhtioiden tavoitteiden saavuttaminen. Finnveran ja
sen tytaryhtididen hallitukset ja ylin johto vastaavat sisdisen
valvonnan jarjestdmisesta ja organisoinnista, ja sisdista
valvontaa toteuttaa koko organisaatio. Kukin esimies vastaa
oman vastuualueensa osalta sisdisen valvonnan toimivuu-
desta.

Sisdinen valvonta on jatkuva prosessi. Valvontajarjestelman
tehtava on tukea konsernin strategian toteuttamista ja var-
mistaa johdolle, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksel-
lista, taloudellinen raportointi on luotettavaa, ja etta lakeja ja
muita toimintaan liittyvid maarayksia noudatetaan.

Finnveran yrityskulttuuri, hallituksen hyvaksymat eettiset oh-
jeet, salassapitosadnnokset, henkildston korkea ammattitai-
to ja rehellisyys seka toimintaohjeet ja sovitut kaytannét ovat
sisdisen valvontaympariston perustana koko konsernissa.
Toiminta perustuu ennalta maériteltyihin ja suunniteltuihin
toimintaprosesseihin seka niihin liittyviin hyvaksymismenet-
telyihin, tdasmaytyksiin ja muihin tarkastuksiin.

Paivittaista operatiivista toimintaa ohjaa erillinen toiminta-
jarjestelmd, joka on ISO 9001 -standardin mukainen. Toimin-
tajarjestelma varmentaa osaltaan Finnveran palvelun laatua,
operatiivisten riskien hallintaa ja antaa samalla vankan
pohjan kehityshankkeiden toteuttamiselle. Toimintajarjestel-
ma sisaltda emoyhtion ja tytaryhtioiden erikseen sovittujen
prosessien kuvaukset ja prosesseja taydentavat toimintaoh-
jeet. Toimintajarjestelmaa toteutetaan emoyhtidosséa kolmen
ydinprosessin — Asiakkuus, Rahoituspalvelut ja Vastuiden
hallinta — seka niita tukevien prosessien Henkil0sto ja
osaaminen seka Jarjestelmien kehittdaminen kautta. Myos
sovitut tytaryhtioprosessit on kuvattu toimintajarjestelmaan.
Kuvatuille prosesseille on maaritelty omistajat ja omistaja-
tiimit, jotka vastaavat prosessien kehittdmisesta. Prosesseja
arvioidaan vuosittain seka sisaisilla etta ulkoisilla auditoin-
neilla.
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Riskienhallinta

Finnveran hallitus vahvistaa konsernin riskienhallinnan
periaatteet, noudatettavat politiikat ja riskinoton linjaukset
seka paatosvaltuudet. Liiketoiminnoista riippumaton riskien-
valvonta -toiminto vastaa riskienhallinnan raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelman yllapidosta raportoiden suoraan
toimitusjohtajalle. Riskienvalvonta -toiminnon tarkeimmat
osatehtavat ovat osallistuminen noudatettavien politiikkojen
madrittamiseen ja toiminnan ohjeistukseen seka toteutuneen
riskiaseman seuranta, valvonta ja siita raportointi. Erityyppis-
ten riskien osalta ndma tehtavat painottuvat eri tavoin.

Riskienvalvonta -toiminnon tavoitteena on omalta osaltaan
turvata edellytykset yhtion strategian toteuttamiselle. Finnve-
ran riskit voidaan ryhmitelld seuraavasti:

luotto-, takaus- ja takuuriskit
operatiiviset riskit
rahoitus- ja markkinariskit
muut riskit.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvia operatiivisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan ja valvotaan osana operatiivisten
riskien hallintaa. Tietotekniikan hyodyntamisella ja toiminto-
jen laatuun panostamisella on keskeinen rooli taloudellisen
raportoinnin jarjestelmissa.

Riskienhallinnan sisdisen raportoinnin jarjestelma toimii
konsernin kaikilla tasoilla. Emoyhtio hallitsee tytaryhtidissa
syntyvia riskeja omistajaohjauksella ja pitamalla kaikki tytar-
yhtiot konsernissa noudatettavan riskienhallinnan ja sisdisen
tarkastuksen piirissa.

Valtion vastuu yhtién sitoumuksista

Finnveran on pyrittdva siihen, ettd sen toiminnan menot voi-
daan pitkalla aikavalilla kattaa toiminnasta saatavilla tuloilla.
Valtion talousarvioon otetaan tarvittavat maararahat katta-
maan yhtion sellaiset toimet, joita valtio paattaa erikseen
tukea. Valtio on antanut yhtiolle muun muassa sitoumuksen
emoyhtion luotto- ja takaustappioiden korvaamisesta.

Valtion vastuusitoumukset antavat Finnveralle mahdollisuu-

den ottaa kotimaan liiketoiminnassa kaupallisia rahoitus-
laitoksia korkeampia riskeja. Liséksi valtioneuvostolla on
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oikeus antaa valtion omavelkaisia takauksia yhtion ottamien
kotimaisten ja ulkomaisten lainojen vakuudeksi.

Kotimaan ja viennin rahoituksen vuosittaiset voitolliset tu-
lokset siirretaan yhtion taseessa oleviin erillisiin kotimaan ja
viennin rahastoihin. Vastaavasti kotimaan toiminnan tappiot
katetaan kotimaan rahastosta ja vienti- ja erityistakaustoi-
minnan tappiot viennin rahastosta. Rahastot eivat subventoi
toisiaan. Rahastojen varat olivat katsauskauden lopussa
ennen tilinpaatossiirtoja yhteensa 672 miljoonaa euroa. Valti-
ontakuurahasto ja valtiontakuurahaston jalkeen valtio vastaa-
vat Finnveran toiminnan tappiollisesta tuloksesta vasta sen
jalkeen, kun Finnveran kotimaan tai viennin rahaston varat
eivat riita.

Valtiontakuurahasto toimii puskurina valtion talousarvion ja
valtiontakuurahastolain 4 §:n mukaisen, viime kédessa val-
tion vastuulla olevan vientitakuu- ja erityistakaustoiminnasta
syntyvan tappion vélilla. Valtiontakuurahastosta katetaan
my0s Finnveraan liitetyn Valtiontakuukeskuksen ja sen edel-
tdjien antamien takuu-, takaus- ja muiden vastuusitoumusten
muodostama vastuukanta. Finnvera hoitaa tata niin sanottua
vanhaa kantaa valtion lukuun, ja valtiontakuurahastosta mak-
setaan yhtiolle kannan hoidosta hallinnointipalkkiota. Tama
vanha vastuukanta oli vuoden lopussa 3 miljoonaa euroa.

Finnveran taseen vapaaseen omaan padaomaan sisaltyy
lisaksi pddomasijoitustoiminnan rahasto, jonka kautta seu-
rataan padomasijoitustoimintaan kohdennettavia Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) varoja.

Varainhankinta

Finnveran pitkdaikainen varainhankinta toteutetaan valtaosin
laskemalla liikkeelle joukkovelkakirjalainoja padomamarkki-
noilla.

Finnvera hankkii pitkaaikaista rahoitusta padasiassa laske-
malla liikkeelle velkakirjoja Suomen valtion takaaman 6,0
miljardin euron Euro Medium Term Note -lainaohjelman
(EMTN) alla. Seka Moody'’s etta Standard & Poor’s ovat anta-
neet lainaohjelmalle luottoluokituksen. Moody’s:in luokitus
Finnveralle on Aaa ja Standard & Poor’s:in AA+.

Valtio voi antaa omavelkaisia takauksia Finnveran ottamien
lainojen seka niihin liittyvien koronvaihto- ja valuutanvaih-
tosopimusten vakuudeksi. Finnveran yhtidlaissa saadettya
valtion takaamien lainojen pddomaa voi olla takaisin maksa-
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matta euromaaraiselta vasta-arvoltaan enintdan 9,0 miljardia
euroa. Valtion takaamien lainojen pddoma oli vuoden 2015
lopussa 3,9 miljardia euroa (2,5).

Finnvera kayttda hankkimiaan varoja seka pk-rahoitukseen
ettd vientiluottojen rahoitukseen. Hankkimansa varat yhtio
muuntaa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla joko euro- tai
dollarimaaraisiksi varojen lopullisen kayttétarkoituksen mu-
kaan. Finnvera kadyttaa valuutta- ja korkojohdannaistuotteita
vain suojaustarkoituksessa.

Valvontatoiminnot

Finnveran toimintapolitiikat ja ohjeistus varmistavat kaikkien
keskeisten toimintojen hallinnan.

Taloushallintoon liittyvat ohjeet ovat intranetissa kaikkien ta-
loudelliseen raportointiin osallistuvien kaytettavissa. Talous
ja IT -yksikko vastaa taloudellisen raportoinnin prosesseista
ja niiden kehittamisesta. Keskeisista talousprosesseista on
laadittu prosessikuvaukset. Raportointiprosessiin osallistu-
vat kokoontuvat saanndllisesti ja kasittelevat raportointia ja
siihen kuuluvia toimintoja. Nimetyt vastuuhenkil6t yllapitavat
taloudellisen raportoinnin sisdista ohjeistusta.

Talouden jarjestelmiin ja talousraportointiin liittyvista toimin-
noista on laadittu yksityiskohtaiset ohjeet, jotka asettavat
standardit taloustoiminnoille ja -raportoinnille. Toimintoihin
kuuluvat tasmaytykset, maaritetyt sisdiset kontrollit ja tar-
kastukset ovat keskeinen osa toimintokokonaisuutta, joilla
varmistetaan kuukausi-, neljannesvuosi- ja vuosiraportoinnin
oikea-aikaisuus, oikeellisuus ja luotettavuus.

Riskienvalvonta-toiminto on mukana vakavaraisuuslasken-
nan ja arvonalentumisten laskentaperiaatteiden tuottami-
sessa.

Viestinta

Finnveran ulkoinen talousviestinta perustuu erilliseen ohjeis-
toon, jossa talousviestinnan paaperiaatteiksi on maaritelty:
oleellinen tieto, oikein, valittdmasti, samanaikaisesti ja kaik-

kien saatavilla.

Finnveran talousviestinnésta vastaa ohjeiston mukaisesti
toimitusjohtaja. Taloudellisten tietojen tuottamisesta vastaa

= FINNVERA



talous ja IT -yksikkd. Viestinta ja HR -yksikko julkaisee talou-
dellisen tiedon.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Finnvera-konsernia ja sen ylinta
johtoa tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestel-
mallisen lahestymistavan organisaation sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan seka johtamis- ja hallintoprosessien toimi-
vuuden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Sisdinen tarkastus toimii lilketoiminnasta riippumattomana
toimintona Finnvera Oyj:n toimitusjohtajan alaisuudessa.
Yhtion hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjeen ja vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus raportoi
saannollisesti tarkastuksista ja niissa tehdyista havainnoista
hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkastus-
toiminnassa noudatetaan alan kansainvalisid ammatillisia
standardeja.

Ulkoinen tarkastus

Finnveralla on vahintdan yksi ja enintdan kaksi tilintarkasta-
jaa yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti. Tilintarkastajien
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia
tai tilintarkastusyhteisoja.

Finnvera-konsernin tilintarkastusyhteisoksi valittiin vuonna
2012 jarjestetyssa kilpailutuksessa KPMG Oy Ab. Yhtioko-
kous valitsee paavastuullisen tilintarkastajan vuosittain.
Vuoden 2015 yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juha-
Pekka Mylén.

Tilintarkastaja osallistuu neljannesvuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin ja laatii puolivuosittain eril-
lisen raportin hallitukselle ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Tilintarkastajan tarkastuskertomus toimitetaan lisaksi
hallintoneuvostolle.

Finanssivalvonta valvoo Finnveran joukkovelkakirjojen liik-
keellelaskua. Muutoin Finnveran rahoitusvalvontaa hoitaa
tyo- ja elinkeinoministerion tarkastusyksikko Finanssivalvon-
nan standardeja soveltaen.

Ty6- ja elinkeinoministerion Finnveralle antamien elinkeino- ja
omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttamista valvoo minis-
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terion elinkeino- ja innovaatio-osasto, jolle raportoidaan kaksi
kertaa vuodessa.

Vuonna 2015 Finnvera-konsernin tilintarkastajille maksama
tilintarkastuspalkkio oli 71 000 euroa, jonka liséksi tilintar-
kastusyhteisolle maksettiin neuvontapalveluista 65 000
euroa.
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